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COLIGACAO PELO BEM DO BRASIL (PARTIDO LIBERAL, REPUBLICANOS e
PROGRESSISTAS), inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 47.508.748/0001-63, e JAIR MESSIAS
BOLSONARQO, brasileiro, Presidente da Republica, inscrito no CPF n°® 453.178.287-91, ambos
com endereco na SHIS QI 15, Conjunto 8, Casa 10, Lago Sul, Brasilia/DF, CEP: 71365-280, vém,
por seus advogados, respeitosamente, apresentar dendncia de fraude em propaganda eleitoral de
radio e requerer a abertura de processo administrativo.

Tarcisio Vieira de Carvalho Neto

OAB/DF n° 11.498
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VIEIRA DE CARVALHO
ADVOGADOS ASSOCIADOS
EXCELENTISSIMO SENHOR MINISTRO ALEXANDRE DE MORAES
DD. PRESIDENTE DO TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL

-URGENTE-

A COLIGAGAO PELO BEM DO BRASIL e JAIR MESSIAS
BOLSONARO, candidato a reeleicio, por intermédio dos advogados ao final
subscritos (procura¢Ges arquivadas em cartério), vém a ilustre presenga de V. Exa.,
com o respeito e acatamento devidos, em regime de urgéncia, expor e requerer o

que se€ scguce.

1. Os peticionarios vém a ilustre Presidéncia do Col. TSE, diante
de fato gravissimo, capaz de efetivamente assentar a ilegitimidade do pleito, se
nio corrigido imediatamente, expor extrema situagdo de ilegalidade
perpetrada em beneficio da campanha adversaria e requestar providéncias

urgentes. Explica-se.

2. Como cedigo, com o desiderato de assegurar que, durante o
periodo eleitoral, os cidadaos ndo sejam expostos, de forma desigual, as imagens
politicas dos candidatos postulantes a cargos eletivos, de modo a desequilibrar o
pleito, ferindo de morte a igualdade de chances entre os players e, em tltima instancia,

impedindo qualquer interferéncia ilegitima na formagio da soberana vontade do

SHIS QI 15 Conj. 11, Casa 6 ® 71635-310
Lago Sul  Brasilia/DF e (61) 3964-3751 e secretaria@Ivc.adv.br
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VIEIRA DE CARVALHO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

povo, o legislador inseriu no ordenamento juridico a assertiva proibig¢do ao

tratamento privilegiado a candidato, partido ou coligac¢io, concedendo divisio

igualitaria de tempo de radio e televisao aos candidatos que disputam o segundo turno

da corrida presidencial.

3. A esse propésito, a Lei n® 9504/97 consigna que, “onde houver
segundo turno, as emissoras de radio e televisio e os canais de televisio por assinatura

mencionados no art. 57 desta Lei reservardo, por cada cargo em disputa, vinte e cinco minutos

para serem usados em insercoes de trinta e de sessenta segundos, observadas as disposicoes deste
artigo”. (art. 51, §2°, Lei das Eleicoes)

4. Ocorre que, com o inicio da propaganda, em radio ¢ TV, para o
segundo turno, em 07/10/2022, a Coligacao Requerente verificou intensificacao de
contatos de seus apoiadores, movimento iniciado ja no primeiro turno, informando,
de maneira categorica, por constatacio da realidade, que intimeras radios nio

veiculam adequadamente as insercdes de radio determinadas pela Justiga

Eleitoral, favorecendo fortemente a Coligacio adversaria, em aberta

desproporgio no nimero de veiculacgdes, entre as candidaturas.

5. Mediante investigacdo preliminar, a partir dos relatérios de
veiculagao de propaganda eleitoral fornecidos pelas empresas de clipagem contratadas
pela campanha, foi possivel identificar a auséncia de cumprimento da legislagao, por
parte das emissoras de radio em diversas cidades brasileiras, espalhadas por todas as

regides.

6. Diante da forte gravidade, potencialmente envolvida, foi
contratada empresa especializada para a colheita de dados ampliada, a fim de divisar-
se o real alcance do que parecia ser uma das maiores, sendo a maior tentativa de fraude

perpetrada contra o sistema eleitoral brasileiro.

7. Com a chegada do RELATORIO contratado — ora anexado —
edificado sob as penas da lei, constatou-se, com perplexidade, numeros
verdadeiramente surpreendentes e mesmo assustadores. Longe de simples suspeita ou
avaliacdo inicial, pode-se aquilatar a existéncia, ja comprovada, de efetiva FRAUDE
ELEITORAL, com possivel caracterizagio de abuso dos meios de
comunicagio em radio, arquitetada em favor da Coligacao Brasil da Esperanca e da

candidatura do candidato Luiz Inacio Lula da Silva.
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VIEIRA DE CARVALHO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

8. Para se ter uma simples compreensio da magnitude dos
achados de FRAUDE ELEITORAL, ora descortinada, em um pequeno espago
amostral de tempo de 07 dias (07 a 14 de outubro p.p.), apenas na regidao Nordeste

do Brasil, revelou-se a veiculacio de precisamente 12.084 (doze mil e oitenta e

quatro) insercdes de 30 segundos a maior para a campanha de Lula. Confira-
se, No ponto, a apresentagio dos dados plasmada no RELATORIO anexo, verbis:

Relatério de veiculagcdes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Regido Nordeste

Namero total de veiculagBes: 164.204

Veiculagdes PL: 76.060
Emissoras com veiculagdes identificadas: 1.091

Veiculagdes PT: 88.144
Emissoras com veiculagdes identificadas: 1.118

Veiculagdes por estado:

30000
20.000
10.000

0

Magoas  Bahia Cears  Maranhio  Paraba Permambuce Pl RioG.doNode Sergipe

Relatério gerado por: Audiency Brasil Tecnelogia - CNPJ: 37.979.367/0001-09

9. Por meio de cilculo matematico singelo, considerando-se
aproximadamente 12.000 insercoes, teve-se, repita-se, em apenas uma semana c

somente na Regido Nordeste, 6.000 (seis mil) minutos, ou seja, 100 (cem) horas de

exposi¢do a maior para Lula nas radios nordestinas.

10. Quando situada a analise apenas no Estado da Bahia, o maior
colégio eleitoral ponderado do Nordeste e do PT no Brasil, verifica-se a

desproporcio, ainda maior, de 7.249 inser¢oes. Confira-se o grafico respectivo:
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VIEIRA DE CARVALHO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Relatério de veiculagées em Radio

Periodo: 07/103 14/10
Abrangéncia: Estado da Baliia
Namero total de veiculagdes: 48.655

Veiculagoes PL: 20.703
Emissoras com veiculagdes identificadas: 291

Veiculagdes PT: 27.952
Emissoras com veiculagdes identificadas: 295

11. Em nova ilustragdo da enorme despropor¢io, considerando-se
o dado bruto de 7.000 inser¢oes: 3.500 (trés mil e quinhentos) minutos, ou seja, 58h

¢ 20min a mais de exposi¢io nas radios baianas!

12. Fica claro e evidente, pois, o beneficiamento ILEGAL e
FRAUDULENTO da Coligagao, que, artificialmente, teve ampliada a sua exposi¢io
midiatica, por radio, no 4° colégio eleitoral do Brasil, onde justamente, teve melhor

desempenho eleitoral proporcional no primeiro turno de votagao.

13. Nao obstante a robustez dos elementos ja destacados, sem
prejuizo de dados de reforco a serem apresentados oportunamente, tio logo concluida
a totalizacdo em curso em todo o territério nacional e em intervalo de tempo superior
a uma semana, ficard cabalmente demonstrado que o fato nido ocorreu apenas na

Regiio Nordeste, como cedico, reduto eleitoral do candidato beneficiado pela fraude.

14. Cumpre trazer a colagao, na presente oportunidade, também, os
dados relativos a Regido Norte do pais, na qual, em igual periodo, foi apurada

relevante despropor¢iao, em numero de 1.807 inser¢oes. Destaca-se a tabela

correspondente:
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VIEIRA DE CARVALHO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Relatério de veiculagdes em Radio

Periodo: 07 a 14 de outubro
Abrangéncia: Regido Norte
Namero total de veiculagdes: 40.647

Velculagbes PL: 19.420
Emissoras com veiculagdes identificadas: 275

Veiculagdes PT: 21.227
Emissoras com veiculagdes identificadas: 286

15. Ou seja, também na Regido Norte, a candidatura de Lula foi
ilegalmente beneficiada em 903,5 min, ou seja, 15h de exposi¢ao a maior nas radios

regionais.

16. Em segundo turno, como curial, o tempo de exposi¢io entre os
candidatos deve ser absolutamente o mesmo, de modo a equalizar as condi¢bes da
disputa (ja que em primeiro turno o tempo ¢é proporcional as cadeiras do
partido/coligacao/federagio no parlamento), a partir das balizas técnicas e cogentes

cristalizadas na legislacio eleitoral, sob pena de desequilibrio do pleito eleitoral.
17. Confira-se o teor do art. 49 da Lei n® 9.504/97, verbis:

Art. 49. Se houver segundo turno, as emissoras de radio e televisdo reservario,
a partir da sexta-feira seguinte a realizagdo do primeiro turno e até a antevéspera
da eleicao, horario destinado a divulgagio da propaganda eleitoral gratuita,
dividida em dois blocos didrios de dez minutos para cada elei¢do, e os blocos
terdo inicio as sete e as doze horas, no radio, e as treze e as vinte horas e trinta
minutos, na televisao.

§ 1° Em circunscri¢dio onde houver segundo turno para Presidente e
Governador, o horario reservado a propaganda deste iniciar-se-a imediatamente
ap6s o término do horario reservado ao primeiro.

§.2° O tempo de cada periodo diario sera dividido igualitariamente entre

os candidatos.
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VIEIRA DE CARVALHO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

18. Importa ressaltar que, obviamente, a legislagdo eleitoral nio
admite que as emissoras deixem de transmitir a propaganda eleitoral devida,

sob pena de aplicacao das sangbes estabelecidas. Eis as disposi¢bes constantes dos
arts. 80 e 81 Res. TSE 23.610/2019, que tratam da tematica, verbis:

Art. 80. As emissoras que sejam obrigadas por lei a transmitir a
propaganda eleitoral nio poderdo deixar de fazé-lo sob a alegacdo de
desconhecer as informagdes relativas a captagao do sinal e a veiculagdo da
propaganda eleitoral.

§ 1° As emissoras de radio e de televisdo ndo poderdo deixar de exibir
a propaganda eleitoral, salvo se o partido politico, a federagiao ou a
coliga¢ao deixar de entregar ao grupo de emissoras ou a emissora geradora
o0 respectivo arquivo, situacdo na qual devera ser reexibida a propaganda
anterior, nas hipéteses previstas nesta Resolugdo, ou, na sua falta,
veiculada propaganda com os conteudos previstos nos arts. 93 e 93-A da
Lei n° 9.504/1997, a ser disponibilizada pela Justica Eleitoral conforme
orientagdes transmitidas na reunido de que trata o art. 53 desta Resolugio.

§ 2° Nao sendo transmitida a propaganda eleitoral, a Justiga
Eleitoral, a requerimento dos partidos politicos, das coligagdes, das

federacdes, das candidatas, dos candidatos ou do Ministério

Publico, podera determinar a intimagido pessoal da pessoa

representante da emissora para que obedecam, imediatamente, as

disposicdes legais vigentes e transmitam a propaganda eleitoral

gratuita, sem prejuizo do ajuizamento da acido cabivel para a

apuracio de responsabilidade ou de eventual abuso, a qual,

observados o contraditorio e a ampla defesa, sera decidida, com a

aplicacio das devidas sancdes.

§ 3° Constatado, na hipétese prevista no § 2° deste artigo, que houve a

divulgacio da propaganda eleitoral de apenas um ou de alguns partidos
politicos, uma ou de aloumas federacdes ou coligacdes, a Justica Eleitoral
poderd determinar a exibicdo da propaganda eleitoral dos partidos
politicos, das federacées ou das coligacoes preteridos no horirio da
programacdo normal da emissora, imediatamente posterior ao reservado
para a propaganda eleitoral, arcando a emissora com os custos de tal
exibicio.

()
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VIEIRA DE CARVALHO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Art. 81. A requerimento do Ministério Publico, de partido politico,
coligagio, federagdo, candidata ou candidato, a Justica Eleitoral
podera determinar a suspensdo, por 24 (vinte e quatro) horas, da
programacio normal de emissora que deixar de cumprir as

disposicoes desta Resolucio.

19. Como se pode perceber, a expressio da FRAUDE desenvolvida
- eis que os numeros apresentados se referem a apenas 01 semana (07-14 de outubro)
- ¢ o longo periodo de disparidade, ostenta gravidade efetivamente capaz de

desequilibrar as elei¢bes e macular a legitimidade do pleito eleitoral que se avizinha.

20. Nesse quadro, sem prejuizo do manejo das agdes eleitorais e das
medidas civeis e criminais cabiveis, tendentes a apuragdo e exemplar puni¢ao dos
envolvidos na conduta perpetrada, surge a presente DENUNCIA DE FRAUDE,
com supedaneo no art. 80, §2°, Res.-TSE n° 23.610/2019, por meio da qual requet-
se a V. Exa.,, DE FORMA URGENTE, a ado¢io de imediatas providéncias, no

sentido de estancar a conduta ilegal e atentatéria a isonomia e regularidade do pleito,

a saber:

@) a_imediata suspensdo da propaganda de radio da

Coligagao Brasil da Esperanga em todo o territério

nacional, com a retirada e o bloqueio do respectivo

conteudo do pool/de emissoras, bem como a notificacdo

individualizada das emissoras de radio envolvidas, até

que se atinja o numero de insergdes usurpadas da

Coligacio peticionaria;
(ii) a apuragdo administrativa do fato, por meio da
instauracao do respectivo processo administrativo, com

vistas a responsabilizagdo dos envolvidos.

Nestes termos, pede deferimento.

_ Brasilia, 24 de outubro de 2022.
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Relatério de veiculagcoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Regidao Nordeste
NuUmero total de veicula¢des: 164.204

Veicula¢des PL: 76.060
Emissoras com veicula¢des identificadas: 1.091

Veiculagcbes PT: 88.144
Emissoras com veicula¢des identificadas: 1.118

Veicula¢Bes por estado:
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Relatorio gerado por: Audiency Brasil Tecnologia - CNPJ: 37.979.367/0001-09
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Relatério de veiculagcoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado do Alagoas
Numero total de veicula¢des: 6.659

Veicula¢des PL: 3.347
Emissoras com veicula¢des identificadas: 56

Veicula¢des PT: 3.312
Emissoras com veicula¢8es identificadas: 56

Veicula¢Bes por estado:
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Relatério de veiculagcoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado da Bahia

Numero total de veicula¢des: 48.655

Veicula¢des PL: 20.703
Emissoras com veicula¢des identificadas: 291

Veicula¢bes PT: 27.952
Emissoras com veicula¢des identificadas: 295

Veicula¢Bes por estado:
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Relatorio gerado por:Audiency Brasil Tecnologia - CNPJ: 37.979.367/0001-09
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Relatério de veiculacoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado do Ceara
Numero total de veicula¢des: 33.176

Veiculagdes PL: 15.981
Emissoras com veicula¢des identificadas: 232

Veicula¢bes PT: 17.195
Emissoras com veicula¢des identificadas: 239

Veicula¢Bes por estado:
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Relatério de veiculacoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado do Maranhao
Numero total de veicula¢des: 8.126

Veicula¢des PL: 3.706
Emissoras com veicula¢des identificadas: 62

Veicula¢bes PT: 4.420
Emissoras com veicula¢des identificadas: 61

Veicula¢Bes por estado:

mp. mpPT
5.000

4.000
3.000
2.000

1.000

Maranhdo

Relatorio gerado por:Audiency Brasil Tecnologia - CNPJ: 37.979.367/0001-09

”E Assinado eletronicamente por: TARCISIO VIEIRA DE CARVALHO NETO - 24/10/2022 19:07:51 Num. 158286010 - Pég. 5
= https://pje.tse.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22102419075069900000156970937
4 Numero do documento: 22102419075069900000156970937




Relatério de veiculagcoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado do Paraiba
Numero total de veicula¢des: 18.538

Veicula¢des PL: 8.904
Emissoras com veicula¢des identificadas: 108

Veicula¢bes PT: 9.634
Emissoras com veicula¢8es identificadas: 111

Veicula¢Bes por estado:

mp. mpPT
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Relatério de veiculagcoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado do Pernambuco
Numero total de veicula¢des: 24.525

Veicula¢des PL: 11.612
Emissoras com veicula¢des identificadas: 174

Veicula¢bes PT: 12.913
Emissoras com veicula¢des identificadas: 180

Veicula¢Bes por estado:

mp. mpPT
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Relatério de veiculagcoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado do Piaui

Numero total de veicula¢des: 5.821

Veicula¢des PL: 2.886
Emissoras com veicula¢des identificadas: 50

Veicula¢bes PT: 2.935
Emissoras com veicula¢8es identificadas: 53

Veicula¢Bes por estado:

mp. mpPT
3.000

2.000

1.000

Piauf

Relatorio gerado por:Audiency Brasil Tecnologia - CNPJ: 37.979.367/0001-09

”E Assinado eletronicamente por: TARCISIO VIEIRA DE CARVALHO NETO - 24/10/2022 19:07:51 Num. 158286010 - Pég. 8
= https://pje.tse.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22102419075069900000156970937
4 Numero do documento: 22102419075069900000156970937




Relatério de veiculacoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado do Rio Grande do Norte

Numero total de veicula¢des: 9.753

Veicula¢des PL: 4.649
Emissoras com veicula¢des identificadas: 67

Veicula¢des PT: 5.104
Emissoras com veicula¢8es identificadas: 72

Veicula¢Bes por estado:

mp. mpPT
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Relatério de veiculacoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado do Sergipe
Numero total de veicula¢des: 8.951

Veicula¢des PL: 4.272
Emissoras com veicula¢des identificadas: 51

Veiculacbes PT: 4.679
Emissoras com veicula¢des identificadas: 51

Veicula¢Bes por estado:

mp. mpPT
5.000

4.000
3.000
2.000

1.000

Sergipe

Relatorio gerado por:Audiency Brasil Tecnologia - CNPJ: 37.979.367/0001-09

”E Assinado eletronicamente por: TARCISIO VIEIRA DE CARVALHO NETO - 24/10/2022 19:07:51 Num. 158286010 - Pég. 10
= https://pje.tse.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22102419075069900000156970937
4 Numero do documento: 22102419075069900000156970937




Relatério de veiculagcoes em Radio

Periodo: 07 a 14 de outubro
Abrangéncia: Regido Norte
Numero total de veicula¢des: 40.647

Veicula¢des PL: 19.420
Emissoras com veicula¢des identificadas: 275

Veicula¢des PT: 21.227
Emissoras com veicula¢des identificadas: 286

Veicula¢Bes por estado:

mpL mPT
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Relatério de veiculagcoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado do Acre

Numero total de veicula¢des: 1.502

Veicula¢des PL: 729
Emissoras com veicula¢fes identificadas: 15

Veicula¢des PT: 773

Emissoras com veicula¢des identificadas: 16

Veicula¢Bes por partido:

mp. mpPT
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Relatério de veiculagcoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado do Amapa

Numero total de veicula¢des: 700

Veicula¢des PL: 332
Emissoras com veicula¢des identificadas: 7

Veicula¢des PT: 368

Emissoras com veicula¢des identificadas: 7

Veicula¢Bes por partido:
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Relatério de veiculacoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado do Amazonas

Numero total de veicula¢des: 5.405

Veicula¢des PL: 2586
Emissoras com veicula¢des identificadas: 36

Veiculagbes PT: 2819
Emissoras com veicula¢8es identificadas: 40

Veicula¢Bes por partido:

mp. mpPT
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Relatério de veiculacoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado do Para

Numero total de veicula¢des: 12.928

Veiculagdes PL: 6.221
Emissoras com veicula¢des identificadas: 85

Veicula¢des PT: 6.707
Emissoras com veicula¢des identificadas: 85

Veicula¢Bes por partido:

mp. mpPT
7.500

5.000

2.500

Para

Relatorio gerado por:Audiency Brasil Tecnologia - CNPJ: 37.979.367/0001-09

¥y Assinado eletronicamente por: TARCISIO VIEIRA DE CARVALHO NETO - 24/10/2022 19:07:51 Num. 158286011 - Pég. 5
Ly " https://pje.tse.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22102419075115100000156970938
T Numero do documento: 22102419075115100000156970938



Relatério de veiculagcoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado de Ronddnia

Numero total de veicula¢des: 14.513

Veiculagdes PL: 6.912
Emissoras com veicula¢des identificadas: 75

Veicula¢bes PT: 7.601

Emissoras com veicula¢des identificadas: 77

Veicula¢es por partido:
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Relatério de veiculagcoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado de Roraima

Numero total de veicula¢des: 2.194

Veicula¢des PL: 889
Emissoras com veicula¢des identificadas: 8

Veicula¢des PT: 1.305
Emissoras com veicula¢des identificadas: 9

Veicula¢Bes por partido:
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Relatério de veiculagcoes em Radio

Periodo: 07/10 a 14/10
Abrangéncia: Estado de Tocantins

Numero total de veicula¢des: 3.639

Veicula¢des PL: 1.715
Emissoras com veicula¢des identificadas: 49

Veiculac¢bes PT: 1.924

Emissoras com veicula¢des identificadas: 53

Veicula¢Bes por partido:
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VIEIRA DE CARVALHO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular, JAIR MESSIAS BOLSONARO, brasileiro, casado,
Presidente da Republica, portador do RG n°® 3.032.827 SSP/DF, insctito no CPF n°
453.178.287-91, residente e domiciliado no Palicio da Alvorada, Zona Civico-
Administrativa — Brasilia/DF, CEP: 70150.903, nomeia e constitui como seus bastantes
procuradores os Drs. Tarcisio Vieira de Carvalho Neto, advogado insctito na OAB sob
o n° 11.498/DF; Eduardo Augusto Vieira de Carvalho, advogado inscrito na OAB sob
on®17.115/DF, Marina Almeida Morais, inscrita na OAB sob o n® 46.407 /GO; Ademar
Aparecido da Costa Filho, inscrito na OAB sob o n® 40.989/DF; Marina Furlan Ribeiro
Barbosa Netto Otman, advogada inscrita na OAB sob o n° 70.829, com endeteco
profissional em SHIS QI 15, conjunto 11, casa 6, Lago Sul, Brasilia/DF, CEP n® 71635-
310, aos quais confere todos os poderes da clausula ad judicia, bem como os podetes
especiais para confessar, reconhecer a procedéncia do pedido, transigit, desistir, renunciar

ao direito sobre o qual se funda a agéo e receber, dar quitacio e firmar compromisso (art.

105 do Cddigo de Processo Civil) e, especialmente, para arquivo de procuracio junto ao

Lribunal Superior Eleitoral para os procedimentos de representacio por propaganda
eleitoral, bem como praticar todos os atos necessarios ao bom e fiel cumptimento do

presente mandato, inclusive substabelecer, no todo ou em parte, os poderes que ota lhe sio

conferidos.

Brasilia, 15 de agosto de 2022.

(‘ —

JAIR MESSIAS BOLSONARO

SHIS QI 15 Conj. 11, Casa 6 ¢ 71635-310
Lago Sul ¢ Brasilia/DF e (61) 3964-3751 ¢ secretaria@lvc.adv.br
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VIEIRA DE CARVALHO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular, a COLIGACAO PELO BEM DO BRASIL,
integrada pelos partidos PROGRESSISTAS, REPUBLICANOS e PARTIDO
LIBERAL, neste ato representada por seu REPRESENTANTE designado, Valdemar
Costa Neto, insctito no CPF sob o n°® 523.005.368-20, nomeia e constitui como seus
bastantes procuradores os Drs. Tarcisio Vieira de Carvalho Neto, advogado inscrito na
OAB sob o n® 11.498/DF; Eduardo Augusto Vieira de Carvalho, advogado inscrito na
OAB sob o n° 17.115/DF, Marina Almeida Morais, inscrita na OAB sob o n°
46.407/GO; Ademar Aparecido da Costa Filho, insctito na OAB sob o n® 40.989/DF;
Marina Furlan Ribeiro Barbosa Netto Otman, advogada inscrita na OAB sob o n°
70.829, com endereco profissional em SHIS QI 15, conjunto 11, casa 6, Lago Sul,

Brasflia/DF, CEP n° 71635-310, e-mail intimacoes(@vcaa.adv.br e WhatsApp

(61) 99697-5722, aos quais confere todos os poderes da clausula ad judicia, bem como
os poderes especiais para confessar, reconhecer a procedéncia do pedido, transigit,
desistir, renunciar ao ditreito sobre o qual se funda a a¢io e receber, dar quitacao e firmar
compromisso (art. 105 do Cédigo de Processo Civil) e, especialmente, para atuagdo nos
termos do art. 13 da Resolugéo 23.608/2019', atuando somente e estritamente em

demandas relacionadas a propaganda eleitoral, a serem promovidas ou
respondidas entre a data da assinatura e a diplomacio dos eleitos, bem como

praticar todos os atos necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato,

inclusive substabelecer, no todo ou em patte, os podetes que ora lhe sao conferidos.

I Art. 13. E facultado a candidatas, candidatos, partidos politicos, federagdes de partidos, coligagdes, emissoras de
ridio ¢ televisdo, provedores de aplicacdes de internet, demais veiculos de comunicagio e empresas e entidades
realizadoras de pesquisas eleitorais requerer o arquivamento, em meio eletrénico, na instincia de origem, de
procuragio outorgada a suas advogadas e seus advogados, com poderes gerais para o foro e para receber citagdes.
§1°. A faculdade a que se refere o caput deste artigo € aplicivel apenas para fins de representacio judicial da(do)
outorgante nas tepresentagdes fundadas no art. 96 da Lei n® 9.504/1997, nas reclamacdes e nos pedidos de diteito de
resposta. §2° A procuragio deveri conter os enderecos de e-mail ¢ nimeros de telefones com aplicativo de
mensagens instantineas. §3°. Sera juntada aos autos copia digitalizada da procuracio, certificando-se o arquivamento
na instancia de origem

SHIS QI 15 Conj. 11, Casa 6 e 71635-310
Lago Sul e Brasilia/DF e (61) 3964-3751 e secretaria@Ivc.adv.br
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TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
SECRETARIA JUDICIARIA

PETICAO CIVEL (241)
Processo n° 0601696-47.2022.6.00.0000

TERMO DE DISTRIBUICAO E VERIFICACAO DA AUTUACAO

Certifico que o Processo Judicial Eletrénico (PJe) procedeu a distribuicdo dos autos, por
sorteio, a(ao) Sr(a). Ministro Raul Araujo, com base nas informac@es inseridas no sistema pela(o)
peticionante.

Certifico que procedi a redistribuicdo dos autos ao Exmo. Sr. Ministro Alexandre de
Moraes, Presidente, por se tratar de pedido de natureza administrativa dirigido a Presidéncia do
TSE.

Em cumprimento ao disposto no § 1° do art. 8° da Resolug&o-TSE n°® 23.660/2021, certifico
gue procedi a alteracdo da autuag&o no(s) seguinte(s) campo(s): assunto do processo.

Brasilia, 24 de outubro de 2022.

José Cristiano de O. Aguiar
Secdo de Autuagéo e Distribuicdo - SEADI
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index: PETICAO CIVEL (241)-0601696-47.2022.6.00.0000-[Propaganda Politica - Propaganda
Eleitoral - Radio, Requerimento]-DISTRITO FEDERAL-BRASILIA

TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL

PETICAO CIVEL (241) N° 0601696-47.2022.6.00.0000 (PJe) - BRASILIA - DISTRITO
FEDERAL

RELATOR: MINISTRO ALEXANDRE DE MORAES

REQUERENTE: COLIGACAO PELO BEM DO BRASIL

ADVOGADO: MARINA ALMEIDA MORAIS - OAB/G046407-A

ADVOGADO: ADEMAR APARECIDO DA COSTA FILHO - OAB/SP256786-A
ADVOGADO: MARINA FURLAN RIBEIRO BARBOSA NETTO - OAB/DF70829-A
ADVOGADO: EDUARDO AUGUSTO VIEIRA DE CARVALHO - OAB/DF17115-A
ADVOGADO: TARCISIO VIEIRA DE CARVALHO NETO - OAB/DF11498-A
REQUERENTE: JAIR MESSIAS BOLSONARO

ADVOGADO: MARINA ALMEIDA MORAIS - OAB/G046407-A

ADVOGADO: ADEMAR APARECIDO DA COSTA FILHO - OAB/SP256786-A
ADVOGADO: MARINA FURLAN RIBEIRO BARBOSA NETTO - OAB/DF70829-A
ADVOGADO: EDUARDO AUGUSTO VIEIRA DE CARVALHO - OAB/DF17115-A
ADVOGADO: TARCISIO VIEIRA DE CARVALHO NETO - OAB/DF11498-A

DESPACHO

Trata-se de peticdo, com base no art. 80, §2° Res.-TSE n° 23.610/2019",
apresentada em regime de urgéncia pela COLIGACAO PELO BEM DO BRASIL e JAIR MESSIAS
BOLSONARO.

Os autos foram a mim redistribuidos, nos termos da certidao ID. 158286217, por se
tratar de pedido de natureza administrativa dirigido a Presidéncia desta Corte Superior.

E o breve relato.

Os fatos narrados na peticdo inicial nao foram acompanhados de gqualquer prova e/ou
documento sério, limitando-se o representante a juntar um suposto e apdcrifo “relatério de
veiculacBes em Radio”, que teria sido gerado pela empresa “Audiency Brasil Tecnologia”.

Nem a peticao inicial, nem o citado relatério apdécrifo indicam eventuais radios, dias
ou horarios em que néo teriam sido veiculadas as inser¢des de radio para a Coligacéo
requerente; nem tampouco a indicacdo de metodologia ou fundamentacdo de como se chegou a
determinada concluséo.

Tal fato é extremamente grave, pois a coligacéo requerente aponta suposta fraude
eleitoral sem base documental alguma, o que, em tese, podera caracterizar crime eleitoral dos
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autores, se constatada a motivacéo de tumultuar o pleito eleitoral em sua ultima semana.

Determino, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, que a coligacado requerente
ADITE a peticéo inicial com a juntada de provas e/ou documentos sérios que comprovem
sua alegacéo, sob pena de indeferimento da peticéo inicial por inépcia e determinacéo de
instauracdo de inquérito para apuracao de crime eleitoral praticado pelos autores.

Brasilia, 24 de outubro de 2022.

Ministro ALEXANDRE DE MORAES

Presidente
Oy
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PETICAO CIVEL (241) - 0601696-47.2022.6.00.0000 - BRASILIA - DISTRITO FEDERAL
RELATOR: MINISTRO ALEXANDRE DE MORAES

REQUERENTE: COLIGACAO PELO BEM DO BRASIL

ADVOGADO: MARINA ALMEIDA MORAIS - OAB/G0O46407-A

ADVOGADO: ADEMAR APARECIDO DA COSTA FILHO - OAB/SP256786-A
ADVOGADO: MARINA FURLAN RIBEIRO BARBOSA NETTO - OAB/DF70829-A
ADVOGADO: EDUARDO AUGUSTO VIEIRA DE CARVALHO - OAB/DF17115-A
ADVOGADO: TARCISIO VIEIRA DE CARVALHO NETO - OAB/DF11498-A
REQUERENTE: JAIR MESSIAS BOLSONARO

ADVOGADO: MARINA ALMEIDA MORAIS - OAB/G0O46407-A

ADVOGADO: ADEMAR APARECIDO DA COSTA FILHO - OAB/SP256786-A
ADVOGADO: MARINA FURLAN RIBEIRO BARBOSA NETTO - OAB/DF70829-A
ADVOGADO: EDUARDO AUGUSTO VIEIRA DE CARVALHO - OAB/DF17115-A
ADVOGADO: TARCISIO VIEIRA DE CARVALHO NETO - OAB/DF11498-A
FISCAL DA LEI: Procurador Geral Eleitoral

PUBLICACAO DE INTIMACAO

Fica a COLIGACAO PELO BEM DO BRASIL intimada para que, no processo acima indicado,
adite a peticdo inicial com a juntada de provas e/ou documentos s€rios que comprovem sua
alegacéo, sob pena de indeferimento da peti¢éo inicial por inépcia e determinacéo de instauracao
de inquérito para apuracao de crime eleitoral praticado pelos autores.

Brasilia, 24 de outubro de 2022.

Livia Cabral Fernandes
Coordenadoria de Processamento

_... +q;'$--:. Assinado eletronicamente por: Livia Cabral Fernandes - 24/10/2022 20:58:29 Num. 158286311 - Pég. 1




EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR MINISTRO PRESIDENTE RELATOR DA PETICAO
CIVEL 601696 DO TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL

LUIZ CLAUDIO HERMAN POLDERMAN, brasileiro, solteiro, advogado, com endereco na
Estrada Bela Vista 1, Posse, Teresdpolis, Rio de Janeiro,

com endereco eletrénico luizpolderman@hotmail.com, requerer o ingresso no feito como terceiro
interessado, porguanto os fatos articulados na peticédo

inicial pelo reclamante vém ao encontro da fraude eleitoral denunciada pela Revista EPOCA do
Grupo Globo, conforme documentos anexos, cépia da matéria

publicada em 2010, que dava conta do DESVIO DE CARTUCHOS DO TRE/RJ, usados nas
urnas eletrénicas de Teresopolis, sendo certo que a reporter da revista

Epoca afirmou peremptoriamente ter visto trés cartuchos do TRE nas méos de um deputado
federal de Teresopolis, 0 que comprova a fragilidade das urnas eletrénicas,

considerando ainda que o juiz eleitoral de Teresépolis a época Marcio Olmo Cardoso e seu
secretario Julio Cesar Monteiro Neves, este mais conhecido como Julinho do PT

pela intensa propaganda que faz deste partido, conforme arquivo anexo LuizProvasServentuario,
continuam a exercer seus respectivos cargos e funcbes, como juiz e secretario

da 382. Zona Eleitoral de Teresopolis/RJ, e vém perseguindo o judeu subscritor, retirando-o,
inclusive, o nome dele da lista de eleitores, impedindo-o de votar, e, eventualmente,

verificar se seu voto em Bolsonaro foi efetivamente computado, conforme arquivo anexo,
LuizListaExcluséo, pelo que se pede sejam tomadas as medidas cabiveis, inclusive

com o afastamento de Julinho do PT da apuragdo em Teresépolis/RJ, na condicao de
serventuério do TIRJ, modo pelo qual Vossa Exceléncia realizara a habitual justica.

E. deferimento.
Brasilia, 25 de outubro de 2022

Luiz Claudio Herman Polderman

OAB/RJ 83.979
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Relatos de fraude e extravio de arquivos
sigilosos do Tribunal Regional Eleitoral fazem o
Senado formar comissao para avaliar o voto
eletronico

MARTHA MENDONGCA, DO RIO

Como a violacao do painel de votacao do Senado
revelou a fragilidade de um sistema que se
imaginava imune a fraude, a febre de suspeitas
atingiu as urnas eletronicas. Adotadas em todas as
325 mil secoes eleitorais do pais nas eleicoes
municipais do ano passado, as maquinas sao hoje
objeto de investigacao. Denuncias de
irregularidades surgiram em varias cidades e
levantam duvidas sobre a contagem dos votos dos
quase 100 milhoes de brasileiro

Na semana passada, EPOCA teve acesso a trés
flashcards — pequeno cartucho que armazena
dados das urnas — e com isso ficou provado que a
inviolabilidade da votacao eletrénica corre riscos.
Por lei, os cartuchos nao poderiam sair do Tribunal
Regional Eleitoral (TRE). Apareceram em
Teresopolis, na regiao serrana do Rio de Janeiro.
Um deputado federal que mora na cidade recuperou
os dados de um flashcard. Prefere manter-se no
nonimato porque teme problemas com a Justica
Woral.

ard esta em poder do cantor
S
SR . , .
£ .+-{-i'_.'u=.- Assmadg eletr‘onlcamente-por. LUIZ CLAUDIO HERMAN P(?JLD-ERMAN - 25/10/2022 18:07:43 Num. 158292283 - Pég. 1
Pl J}E&{L A https://pje.tse.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22102518074345300000156977166

wl - "
AT Namero do documento: 22102518074345300000156977166



31/05/2022 20:24 Email — luiz claudio polderman — Outlook

1941 LA B ® - Tl

(> & www3.tjrj.jus.br/visproc/#/e (2

— @g PODER JUDICIARIO

PJ E RJ ESTADO O o DE JANEIRO

C IK € 14de339 > > Y Q & [ [Fa?

Choone Fim | he e o N . ’ !

Buie | i Meaicirn i

_':_.._-.;_;l_u
#E hora da virada!
filaddad 13 Presidente!

canna deis & comrupgho; suscpadas de snpeie § comupdn, ok

Create PDFE n your applicabons. il the Pdicrowd HTH

tlook.live.com/mail/0/inbox/id/AQMKADAWATYWMAItODZmZC 1kNjlzLTAWAIOWMAOARgAAA50%2F p8WY gjhLkptVKLOX7fUHABQV6f%2...  1/2

Num. 158292284 - Pag. 1

5%y Assinado eletronicamente por: LUIZ CLAUDIO HERMAN POLDERMAN - 25/10/2022 18:07:44
& https://pje.tse.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=22102518074383300000156977167

% Nimero do documento: 22102518074383300000156977167



31/05/2022 20:24 Email — luiz claudio polderman — Outlook

PJERJ - Visualizador de Processos Eletronicos Versdo: 0.5.0

tlook.live.com/mail/0/inbox/id/AQMKADAWATYWMAItODZmZC 1kNjlzLTAWAIOWMAOARgAAA50%2F p8WY gjhLkptVKLOX7fUHABQV6f%2...  2/2

"} Assinado eletronicamente por: LUIZ CLAUDIO HERMAN POLDERMAN - 25/10/2022 18:07:44 Num. 158292284 - Pég. 2
" https://pje.tse.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22102518074383300000156977167
i NUmero do documento: 22102518074383300000156977167



31/05/2022 20:25 Email — luiz claudio polderman — Outlook

1938 @B ® @ - Tl

(> & www3.tjrj.jus.br/visproc/#/e (2

— @g PODER JUDICIARIO

PJERJ ESTADO DO RIO DE JANEIROD

< I € 15de3s9 > 3| {y . @ ] Ea?

-

PR RN ST S -

=TT e

q
H
i
FRULA BAREDSA DE 0

5
f
L

P w6 e el ORI P e areein B o bl b e rrr 3
L5 @ reacmunan

[
Mmigos . ——

EIIIIEE  AREO CEEN RSO NCeTERSTE  CINe A - "

& tuoma
[r——

d =
(R
) amanies
- pem—
B omre
Y wama
[ —

g
s RO A 0

@ ==

e A

3
2
]
-
i
=
E
=
}
W
g
13
=
w
|
ln
[y
£
8
[
i
-4
™
5
8
=
g
]
&
-

tlook.live.com/mail/0/inbox/id/AQMKADAWATYWMAItODZmZC 1kNjlzLTAWAIOWMAOARgAAA50%2F p8WY gjhLkptVKLOX7fUHABQV6f%2...  1/2

Num. 158292285 - Pag. 1




31/05/2022 20:25 Email — luiz claudio polderman — Outlook

PJERJ - Visualizador de Processos Eletronicos Versdo: 0.5.0

tlook.live.com/mail/0/inbox/id/AQMKADAWATYWMAItODZmZC 1kNjlzLTAWAIOWMAOARgAAA50%2F p8WY gjhLkptVKLOX7fUHABQV6f%2...  2/2

Num. 158292285 - Pag. 2




14/10/2022 23:56

nk

Screenshot (14 de out. de 2022 23:43:41) — luiz claudio polderman — Outlook

Dwibnias (o ) Srin) @{‘.j ﬁ?(w:'«(‘ﬂ
N Al
NGO L

EY e de aleiurr constn di mliglo de leilin g
vaiu,

[ it ks comati i il e it

L0 wheiton s dasgymirno de alentificsgdo origin! cim o

L awtron

) U{J‘u;é
Prgaldeno iy i

"} Assinado eletronicamente por: LUIZ CLAUDIO HERMAN POLDERMAN - 25/10/2022 18:07:44

L https://pje.tse.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22102518074454300000156977169

Numero do documento: 22102518074454300000156977169

17

Num. 158292286 - Pag. 1



COLIGACAO PELO BEM DO BRASIL (PARTIDO LIBERAL, REPUBLICANOS e
PROGRESSISTAS), inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 47.508.748/0001-63, e JAIR MESSIAS
BOLSONARQO, brasileiro, Presidente da Republica, inscrito no CPF n°® 453.178.287-91, ambos
com endereco na SHIS QI 15, Conjunto 8, Casa 10, Lago Sul, Brasilia/DF, CEP: 71365-280, vém,
por seus advogados, respeitosamente, apresentar aditamento a inicial.

Tarcisio Vieira de Carvalho Neto

OAB/DF n° 11.498

o |;. _:— 5
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VIEIRA DE CARVALHO
ADVOGADOS ASSOCIADOS
EXCELENTISSIMO SENHOR MINISTRO ALEXANDRE DE MORAES,
DD. PRESIDENTE DO TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL

Ref: Processo n° 0601696-47.2022.6.00.0000

COLIGACAO PELO BEM DO BRASIL (PARTIDO
LIBERAL, REPUBLICANOS ¢ PROGRESSISTAS), inscrita no CNPJ/MF sob
o n°® 47.508.748/0001-63, neste ato representada por seu Presidente, St. Valdemar
Costa Neto e JAIR MESSIAS BOLSONARO, brasileiro, Presidente da Republica,
inscrito no CPF n® 453.178.287-91, ambos com endere¢o na SHIS QI 15, Conjunto
8, Casa 10, Lago Sul, Brasilia/DF, CEP: 71365-280, por seus advogados subsctitos 7
fine, vém, em aten¢do ao Despacho de ID 158286438, em tempo habil, promover o
ADITAMENTO DA INICIAL, nos termos doravante expostos ¢ mediante a

juntada dos documentos que instruem a presente pega.

1. Tal como se depreende do exame do caderno processual
eletronico, diante de situagao de urgéncia identificada pelos ora peticionarios, foi
apresentada denuncia de noticia de irregularidades a Col. Presidéncia do E. TSE, com
fulcro no at. 80, § 2° da Res. TSE n° 23.610/2019, no dia ontem (24.10), precisamente
as 19:08h, mercé da qual foram apresentados, para o elevado descortino do tribunal e
adocdo das medidas reputadas cabiveis, no ambito administrativo, fatos e indicios
amostrais referentes a substancial despropor¢ido de inser¢des em radio entre as
candidaturas presidenciais, no segundo turno, nas Regides Norte e Nordeste, entre os
dias 07 a 14 de outubro.

SHIS QI 15 Conj. 11, Casa 6 - 71635-310
Lago Sul - Brasilia/DF - (61) 3964-3751 - secretaria@lvc.adv.br
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VIEIRA DE CARVALHO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

2. No transcurso da noite de ontem, agindo de forma bastante
expedida, extremamente elogiavel, o Em. Min. Presidente do Col. TSE, no exercicio
de competéncia administrativa que lhe é prépria, exarou r. decisio, as 20:45h, por

meio da qual assim se posicionou, verbis:

Os fatos narrados na peticio inicial ndo foram acompanhados de qualquer prova
e/ou documento sério, limitando-se o representante a juntar um suposto e
apéctifo “relatério de veiculagdes em Radio”, que teria sido gerado pela empresa

“Audiency Brasil Tecnologia”.

Nem a peti¢do inicial, nem o citado relatério apécrifo indicam eventuais radios,
dias ou horarios em que nao teriam sido veiculadas as inser¢des de radio para a
Coligagdo requerente; nem tampouco a indicagdo de metodologia ou
fundamentacio de como se chegou a determinada conclusdo. Tal fato ¢
extremamente grave, pois a coligacdo requerente aponta suposta fraude eleitoral
sem base documental alguma, o que, em tese, podera caracterizar crime eleitoral
dos autores, se constatada a motiva¢ao de tumultuar o pleito eleitoral em sua

dltima semana.

Determino, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, que a coligagdo requerente
ADITE a peti¢io inicial com a juntada de provas e/ou documentos sétios que
comprovem sua alegacdo, sob pena de indeferimento da petigio inicial por
inépcia e determinacdo de instauragdo de inquérito para apuracio de crime

eleitoral praticado pelos autores.

3. Como se percebe, ndo obstante o carater emergencial do pedido
de providéncias administrativas, o Em. Presidente da Corte entendeu que a peticao
nio estatia acompanhada de prova e/ou documento “sério”, divisando,
objetivamente, trés aspectos que exigiriam pronta complementacdo, passiveis de
adequacio, pela via do aditamento, ora implementado em espirito colaborativo, ex v
do disposto no art. 6°, do CPC/15:

@ o “relatério de veiculagGes em Radio”, que teria sido gerado
pela empresa “Audiency Brasil Tecnologia”, seria apocrifo;

(i) nao foram apresentadas eventuais radios, dias ou horarios em
que nio teriam sido veiculadas as inser¢des de radio para a
Coligacio requerente;

(i)  a indicagdo de metodologia ou fundamentacio de como se

chegou a determinada conclusao cristalizada no Relatério.

SHIS QI 15 Conj. 11, Casa 6 - 71635-310
Lago Sul - Brasilia/DF - (61) 3964-3751 - secretaria@lvc.adv.br
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VIEIRA DE CARVALHO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

4. A fim de assentar a inteira boa-fé da postulacio, escorada em
noticias de fatos graves, com indicios ja corporificados no primeiro relatério que
instruiu a peticdo, apresentada em via administrativa propria e com o escopo de
legitimamente defender o direito, que ressai do ordenamento juridico, de paridade de
armas da Coligacao e de seu candidato, frente a isonomia material na propaganda de
radio, no segundo turno das elei¢des, cumpre abordar, de per sz, cada um dos aspectos

questionados no venerando decisum, de forma honesta e fundamentada.

a) Do alegado carater apdcrifo do “Relatério de Veiculagdes

em Radio” que instruiu a peti¢do

5. Do exame da r. decisdo prefacial acima referida, percebe-se que
o Exmo. Sr. Min. Presidente da Corte fez alusio ao carater apéerifo do Relatoério de
Veiculagées em Radio anexado a peti¢ao inicial, a significar, em estrita observancia
do vernaculo, que a autoria do documento nio estaria devida e suficientemente

comprovada.

6. O aludido documento, embora ndo formalmente assinado, pelo
que se penitencia a Representante, foi, no entanto, como reconhecido na propria
decisio, veio identificado como de autoria da empresa Audiency Brasil Tecnologia,
tendo sido apresentado, em todas as paginas do documento, o nome ¢ CNPJ da

empresa assim informados: “Relatério gerado por Awudiency Brasil Tecnologia — CNPJ:
37.979.367/0001-09".

7. Trata-se de empresa devidamente contratada pela campanha,
com observancia rigorosa de todos os requisitos legais envolvidos e plenamente
habilitada para a andlise técnica levada a efeito, que possui, no seu objeto social, que

acompanha a presente peti¢io (doc. anexo), a seguinte previsao, verbis:

CLAUSULA TERCEIRA. A sociedade tem como objeto social: Servico de
monitoramento do audio de emissoras de radio; checking de veiculagao do audio
de campanhas publicitirias em emissoras de radio; servico de captura de audio
de spots publicitarios, programas de radio e fonogramas veiculados em emissoras
de radio; servico de checking de inser¢ées veiculadas em emissoras de televisdo.;
medic¢do de audiéncias e frequéncias de execugdes em radio, televisio e midias
sociais; pesquisa de mercado; pesquisa de opinido publica; gestdo de midias
sociais; pesquisa de execugdes de musicas e campanhas publicitarias; marketing
digital; portais, provedores, geracao de conteudo jornalistico; geragao e venda de
banco de dados; produgio fonogtrifica, registros de obras musicais; edi¢do de
obras musicais; desenvolvimento e licenciamento de programas customizaveis e
sob encomenda; suporte técnico, manutengdo e servi¢os em tecnologia da
informacio.

SHIS QI 15 Conj. 11, Casa 6 - 71635-310
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VIEIRA DE CARVALHO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

8. A propésito, sobre a qualificacdo da empresa que elaborou o
estudo técnico, cumpre destacar que se trata de empresa com capital social relevante!,
cujo objeto social, como se viu, é justamente distribuir, gerenciar e acompanhar a
veiculacio de campanhas de midia offline (rddio), em tempo real, com atuacio
destacada e reconhecida tanto no ambito publico quanto privado, em todo o territério
nacional. E que possuiu, inclusive, contrato em vigor com a Assembleia Legislativa
do Estado de Santa Catarina (contrato n. 023/2022) com objeto semelhante ao que

se discute no presente caso, a saber:

Contratacio de setvico de Monitoramento de rddios auditagem/monitoramento)
com rastreamento 24 horas por dia, em tempo real (com delay maximo de 120
segundos), para acompanhamento e auditagem de veiculagao de matérias, spots
e entrevistas disponibilizadas as emissoras, que celebram entre si a ALESC e a
empresa Audiency Brasil Tecnologia Ltda.

9. Ainda acerca do &now-how da empresa, como indica a sua propria

pagina na #nternet (https://audiency.io/anunciante), é possivel obter, de forma clara e

objetiva, informagGes acerca da forma de funcionamento da plataforma, que exibe,
em tempo real, a veiculagdo de comerciais dos seus clientes em emissoras de radio de
todo o Brasil. De ser referido, ainda, o significativo fato de que o sécio administrador
da empresa, Anacleto Angelo Ortigara, profissional respeitado no mercado, ¢ detentor
de titulacio académica expressiva, sendo Doutor em Engenharia de Produgio
(Conceito CAPES 5), pela Universidade Federal de Santa Catarina, atua como
Professor e Pesquisador da Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC), na
qual desenvolve estudos especialmente na Linha de Pesquisa Sustentabilidade em
Organizagoes. Suas pesquisas e produgdo técnica e tecnoldgica estao focadas na
Inovagao e Empreendedorismo em Organizagoes. Adicionalmente, é Diretor Técnico
do SEBRAE/SC desde 2003, tudo em conformidade com o seu Curriculo Lattes?,

plenamente confirmado, disponivel na Plataforma do CNPQ), ora anexado.

CLAUSULA QUINTA — O capital social € de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais), divididos em
800.000 (oitocentas mil) guotas no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, sendo RS
766.395,00 (setecentos e sessenta e seis mil, trezentos e noventa e cinco reais) ja totalmente
integralizado em moeda corrente nacional, e o valor de RS 33.605,00 (trinta e trés mil,
seiscentos e cinco reais) a ser integralizado em moeda corrente nacional até a data de 01 de
dezembro de 2022, ficando assim distribuido entre os sdcios:

SOCI0S QUOTAS CAPITAL R$
ANACLETO ANGELO ORTIGARA 640.000 R$ 640.000,00
FABIO SEERIG MAUS 120.000 R$ 120.000,00
ALAN KERCHER 40.000 R$ 40.000,00
1 TOTAL 800.000 R$  800.000,00

2 http://lattes.cnpg.br/7262685369265047. Acesso em 25 de outubro de 2022.
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VIEIRA DE CARVALHO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

10. A fim de extirpar qualquer duvida residual, quanto a higidez
juridica e a autenticidade material da documentacdo preliminar acostada a pega
vestibular, junta-se ao presente aditamento a anexa declaracio da empresa Audiency

Brasil Tecnologia Ltda., devidamente firmada por meio de assinatura digital, de seu

representante legal, Sr. Anacleto Angelo Ortigara, CPF n® 384.480.689-04), por meio
da qual assentou-se, formalmente, sob as penas da lei, “gue hd fidedignidade dos dados
citados, bem como que, todas as formas de operagoes da empresa Andiency Brasil Tecnologia 1.tda,

podem ser demonstradas a gualquer tempo as autoridades competentes”. (doc. anexo).

11. Nesse quadro, entende-se que se encontra devidamente
esclarecida e saneada a questdo alusiva a autoria do documento, bem como a robustez
dos dados, ficando os ora peticionarios a disposi¢ao do juizo judicante para eventuais

esclarecimentos que se fizerem oportunos e necessarios.

b) Daindicagao de radios, dias ou horarios em que néo teriam
sido veiculadas as inser¢des de radio para a Coligagao
requerente

12. Como cedico, a peti¢ao inicial foi apresentada em regime de
urgeéncia, a vista da proximidade do fim das propagandas eleitorais em radio, de modo
a viabilizar agdo corretiva célere por parte do E. TSE, sob pena de ineficicia de
qualquer intervencio e efetiva ameaca a legitimidade do pleito, a ser investigada em

sede propria (AIJE), tal como consignado na exordial.

13. Nesse quadro, a Coligacido e seu candidato, longe de realizarem
alegacoes vazias, circunscritas a meras denuncias e crivo de legalidade préprio, a moda
de veiculagdo de fato politico em via inadequada, considerando a existéncia de cerca
de 5.000 (cinco mil) radios no Brasil, fizeram acompanhar a peti¢ao apresentada um
estudo técnico parcial, porque aquela altura ainda nio encerradas as compilagdes em
todas as regides do pafs e de maior periodo do segundo turno, que, na modesta visao
dos peticionarios, seria capaz de assentar a plausibilidade juridica das alegacGes,
fundamento suficiente a justificar o exercicio do poder de policia pela Corte, que nao
se pode desenvolver lastreado apenas em apuragdes acabadas e definitivas, a

assentarem o ideal juizo de certeza.
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14. A il. Presidéncia, ndo obstante a explicitacdo do fato ocorrido
no Relatério disponibilizado (desproporcao substancial na veiculagio de inser¢io de
radios, com precisa indicagdo numérica da diferenca nas Regides Nordeste e Norte),
aquilatou a necessidade de indicacio de “radios, dias ou horarios em que nio

teriam sido veiculadas as inser¢Ges de radio para a Coligagdo requerente.”

15. Considerando o enorme nimero de radios antes referido, parece
crivel que se esta a exigir a especificacdo dos dados em concreto, mesmo que a partir
de recorte (o total dos dados somente podera ser apresentado e checado totalmente
ao fim das investigacOes judiciais), mas desde que adequado a verificagio das
distor¢des sustentadas, com as checagens e apuracOes necessarias, a fim de balizar

segura decisdao da Corte.

16. Nesse quadro, cumpre apresentar, de forma direta, para amplo
acesso aos técnicos da Corte, o completo banco de dados que balizou a analise, capaz
de corroborar e demonstrar as informacdes solicitadas: indicagio de radios, dias
ou horarios em que néo teriam sido veiculadas as insergdes de radio para a

Coligacio requerente.

17. Segue /ink de acesso publico da plataforma google drive, por meio
do qual o digno Relator, sua assessoria ou o corpo técnico do Tribunal, poderio ter
amplo e irrestrito acesso a todos os dados referentes a veiculagdo de inser¢Oes de
radio, que balizaram o estudo técnico apresentado, incluidos aqueles expressamente

referidos na decisdo ora em exame3:

https://drive.gcoogle.com/drive/folders/1 czC jaPkYvk9YeQ82DXxQvKUS
nHQEOz?usp=sharing

18. Fazendo uso da disponibilidade aludida no item anterior, para
conforto do Orgio Judicante, os ora peticionarios procederam uma analise
ponderativa de dados recolhidos da fonte matriz, alcan¢ando os resultados referidos
na tabela abaixo, o que se destaca para fins meramente exemplificativos.

3 Login e senha necessarios ao acesso a todas as inser¢des constantes do drive serdo disponibilizados, no
momento do protocolo da presente pega, ao Em. Min. Presidente, na modalidade indicada. O acesso se
dara por meio do campo REGIOES do referido drive.
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INSERCOES | INSERCOES | DIFERENCA
MUNICIPIO | RADIO |BOLSONARO | LULA
(07.10 — 14.10) | (07.10 — 14.10)
Recife/PE Radio 101 273 172
Bispa FM
(97.1)
Santo Antonio | Radio 162 273 111
de Jesus/ BA | Clube FM
(92.7)
Feira De Radio 153 255 102
Santana/ BA | Povo FM
(103.7)
Varzea da Radio 104 202 98
Roca/BA Viva Voz
(89.7)
Pocoes/BA | Radio 118 213 95
Povo FM
(99.5)
Recife/PE Radio Hits 157 204 47
FM
(103.1)
Surubim/PE 159 200 41
Integracio
FM (88.5)
Itamaraju/BA | Extremo 151 215 64
Sul FM
(93.7)
TOTAL 1.105 1.835 730

19. Para que se aquilate a gravidade da irregularidade noticiada, a
titulo exemplificativo, pode-se comprovar, em pequena amostragem de oito radios
(nominalmente referidas), em apenas uma semana, significativa discrepancia de 730
inser¢oes, em desfavor da campanha do candidato peticionario.

20. Na mesma operagdo, pode-se verificar a existéncia de uma
situacdo ainda mais inquietante, que nio se resume simplesmente a diferenca entre
quantidade de inser¢Ges, mas sim de um excesso de veiculacio em favor da Coligacao

adversaria, que diversas vezes extrapolou o limite de 25 inser¢oes diarias.

21. Eo que se extrai da tabela exemplificativa abaixo, que assenta
até 55 inser¢des da Coligacao Brasil da Esperanca, em um unico dia, na mesma radio,
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em detrimento do nimero reduzido de inser¢des no interesse dos peticionarios. Veja-

se:
DATA MUNICIPIO RADIO | INSERCOES | INSERCOES
PT PL
09/10 Recife/PE Radio Bispa 39 12
FM (97.1)
10/10 Recife/PE Radio Bispa 39 13
FM (97.1)
11/10 Recife/PE Radio Bispa 38 13
FM (97.1)
12/10 Santo Antonio de Radio Clube 44 24
Jesus/ BA FM (92.7)
13/10 Santo Antonio de Radio Clube 40 20
Jesus/ BA FM (92.7)
14/10 Itamaraju/BA Extremo Sul 48 20
FM (93.7)
14/10 Santo Antonio de Radio Clube 54 9
Jesus/ BA FM (92.7)
14/10 | Feira de Santana/ BA | Radio Povo 55 21
FM (103.7)
14/10 Pocoes/BA Ridio Povo 36 18
FM (99.5)

22. A absoluta veracidade do que aqui exposto pode ser atestada, a
titulo de amostragem, pela verificacio da programacio integral de um dia inteiro de
cada uma das emissoras mencionadas na tabela acima. A mera verificacio da
programacio normal das emissoras permitira, a qualquer cidadao, identificar a aludida
discrepancia na veicula¢do das insercdes. Esse acesso pode ser feito pelo mesmo link
do drive acima referido, por meio das abas MP3 RADIOS ¢ RADIOS — DEFESA.

23. Adicionalmente, para afastar qualquer impressio de que o
pedido administrativo teve por escopo gerar qualquer turbuléncia na lisura e no
equilibrio do processo eleitoral, esclareca-se que os dados mencionados na presente
peticdo foram checados sucessivas vezes. Nao bastasse, por extremo apego a
fidedignidade das informagdes preliminares submetidas ao elevado crivo da
Presidéncia, no momento do peticionamento administrativo, informa-se que estdo em

andamento tratativas negociais concernentes a contratacao de uma terceira auditoria
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técnica especializada, para a cabal confirmacio dos dados originarios, ja apresentados
a Corte.

24. Prestados os esclarecimentos, quanto ao topico, passa-se ao
ultimo ponto referido no decisum.

c) Da indicagdo de metodologia ou fundamentagio de como
se chegou a determinada conclusdo cristalizada no

Relatério.

25. Por fim, como referido alhures, determinou-se a emenda da
inicial, no que toca a explicitagao da “metodologia ou fundamentagio de como se

chegou a determinada conclusio cristalizada no Relatorio.”

26. Em cumprimento a tal desiderato, de escopo evidentemente
técnico, cumpre apresentar a Corte as precisas informacgdes alusivas a derradeira
exigéncia do il. Min. Alexandre de Moraes, apresentada também em declaragiao ora
anexada, devidamente assinada pelo representante legal da empresa Audiency Brasil

Tecnologia Ltda, verbis:

DESCRICAO DO PROCESSO TECNOLOGICO DA AUDIENCY BRASIL
TECNOLOGIA LTDA.

A empresa foi criada em 2020 a partir de conhecimento técnico de seus

precursores, desenvolvendo sua base de operacoes assim resumidas:

Criagio de um algoritmo/cddigo, que captura o dudio emitido em Tempo Real
pelo streaming publico das emissoras, transforma-os em dados binarios e
processa os arquivos binarios comparando-os com audios cadastrados no banco
de dados da plataforma por espelhamento. Armazenagem em Banco de Dados
com guarda dos dados pés-processados para buscas retroativas.

O acesso a plataforma aos usudrios é franqueado on-line, por login e senha com
disponibilidade de emissao de todos os relatérios, a saber: Por data e hora
(incluindo minuto e segundo), por cidade, por emissora, por spot, por campanha

(quando programadas) e por fim, também a emissao de relatério global.
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Checking de midia no momento que vocé precisa: Saiba como e porque

acompanhar sua campanha publicitaria e o retorno de seu investimento.

O investimento em campanhas publicitirias pode ser extremamente bem-
sucedido e trazer um retorno muito bom em termos de propésitos, porém, como

todos os investimentos, precisa ser acompanhado de perto.

No ramo publicitirio, é também de vital importincia o acompanhamento
cuidadoso do investimento feito na campanha. Ou seja, saber se os anuncios
foram divulgados nos canais ou veiculos contratados, nos horarios e programas

escolhidos.

Quando o veiculo escolhido ¢ o radio, que ¢ o canal de preferencia de cerca de
80% da populagao, as chances de sucesso sdo grandes, mas isso nao elimina a

necessidade de acompanhamento da execucio e do retorno.

A esse processo de acompanhamento chamamos de checking de midia ou
auditagem de campanha e ¢é ele que nos assegura o controle das veiculagdes da

campanha, verificando o numero de publicagdes ocorridas.

Para que se realize esse acompanhamento, ¢ fundamental termos dados que
balizem as analises, e esses dados, quando devidamente tratados, abastecem um
completo banco de dados com informagGes estratégicas importantissimas, que
permitem ao anunciante e sua agéncia avaliar a qualidade e eficicia de sua

campanha publicitaria, e o retorno do investimento realizado.

[]

27. Como visto, a empresa detalha, com objetividade, a metodologia
utilizada para a realizacdo do estudo técnico apresentado, que, com a mais respeitosa
vénia, se apresenta sério, robusto e capaz de lastrear, com seguranca e cientificidade,

uma decisio da Corte acerca do pedido apresentado.

28. Em absoluta postura de transparéncia e responsabilidade, frente

a inequivoca gravidade da noticia apresentada, que nio se olvida, tampouco
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desconhece, a empresa, como formalmente se comprometeu, “coloca-se ao inteiro dispor
das antoridades para fazer a completa demonstragio do sistema Andiency em operagao (em tempo
real e off line), submetendo-se a responder todas as questoes de natureza técnica que por ventura forem
Jormuladas” e “também oferece, em cardter de apresentagdo, o acesso com login e senha a técnicos
¢/ on profissionais designados pelo TSE — Tribunal Superior Eleitoral, para a efetivagio de todos

05 testes que julgarem necessarios.”

29. Diante de todo o exposto, colocando-se a disposi¢io para
quaisquer esclarecimentos adicionais, atuais ou derivados das avalia¢cGes e checagens
do competente corpo técnico do Tribunal, reitera-se a V. Exa., DE FORMA
URGENTE:

@) a adocido de medidas a fim de cessar o ilicito ora noticiado;

(ii) tendo em vista que além da nao veiculago, injustificada, das
inser¢bes ao que o peticionante faria jus, também se
verificou excesso de veiculagio de inser¢des da Coligacao
adversaria (acima do limite de 25 spozs diarios previstos em
lei), dano que nao podera ser reparado até o término da
campanha eleitoral, que seja determinada a imediata
suspensio da propaganda de radio — na modalidade
inser¢oes - da Coligacdo Brasil da Esperanca em todo o
territorio nacional, com a retirada e o bloqueio do respectivo

contetdo do pool de emissoras;

(i)  a apuragdo administrativa do fato, por meio da instauragao
do respectivo processo administrativo, com vistas a

responsabilizacdo dos envolvidos.

Nestes termos,
Pede deferimento.

Brasilia, 25 de outubro de 2022.
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SEGUNDA ALTERAGAO CONTRATUAL E CONSOLIDAGAO DO
CONTRATO SOCIAL DA EMPRESA
AUDIENCY BRASIL TECNOLOGIA LTDA.

CNPJ 37.979.367/0001-09 NIRE 42206236420

ANACLETO ANGELO ORTIGARA, brasileiro, natural de Severiano de Almeida/RS, casado sob o
regime de separacdo de bens, nascido em 22/05/1960, administrador (CRA 1802), residente e
domiciliado na Rua Felipe Schmidt, n? 1210, apto 703, Bairro Centro, Floriandpolis/SC, CEP
88010-002, portador da carteira de identidade 820.207 expedida por SSP/SC, inscrito no CPF sob
0 N2 384.480.689-04; e,

ALAN KERCHER, brasileiro, natural de S3o Sebastido do Cai/RS, solteiro, nascido em 28/11/1995,
vendedor, residente e domiciliado na Rua Carlos Weber, n2 655, Bairro Centro, Tupandi/RS, CEP
95775-000, portador da carteira de identidade n2 1101377156 expedida por SSP/RS, inscrito no
CPF n ©2033.771.580-73; e

FABIO SEERIG MAUS, brasileiro, natural de Santa Maria/RS, nascido em 12/09/1977, solteiro,
empresario, residente e domiciliado na Rua Dr. Abel Capela, n2 798, apto 501, Bairro Coqueiros,
Floriandpolis/SC, CEP 88080-251, portador da carteira de identidade 2071018853 expedida por
SSP/RS, inscrito no CPF sob o n? 933.961.120-91, Unicos sdécios componentes da sociedade
empresaria limitada:

AUDIENCY BRASIL TECNOLOGIA LTDA., com sede em Floriandpolis/SC, na Av. Rio Branco 404,
sala 1203, Torre 02, Bairro Centro, CEP 88015-200, registrada na JUCESC sob o NIRE n2
42206236420, inscrita no CNPJ n2 37.979.367/0001-09, os quais de livre e espontanea vontade
resolvem elaborar sua segunda alteragdo contratual e consolidagdo do contrato social mediante
as clausulas e condigbes a seguir:

T9ABYI¢,08ILD | JUS INE /qan JOpRU ISSE /g W02 *sasd * Jopeu 1sse [/ :d 1y Hsat

CLAUSULA PRIMEIRA — A sociedade resolve aumentar o capital social dos atuais R$ 400.000,00
(quatrocentos mil reais) para RS 800.000,00 (oitocentos mil reais) totalizando um aumento em
RS 400.000,00 (quatrocentos mil reais), sendo RS 366.395,00 (trezentos e sessenta e seis mil,
trezentos e noventa e cinco reais) integralizado em moeda corrente nacional e RS 33.605,00
(trinta e trés mil, seiscentos e cinco reais) a ser integralizado em moeda corrente nacional até a
data de 01 de dezembro de 2022. O aumento do capital social se dara da seguinte forma entre
os soécios:
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O sécio ANACLETO ANGELO ORTIGARA, neste ato, aumenta em sua participagdao no capital
social o valor de RS 320.000,00 (trezentos e vinte mil reais), sendo o valor de RS 293.116,00
(duzentos e noventa e trés mil, cento e dezesseis reais) integralizado neste ato em moeda
corrente nacional, e o valor de RS 26.884,00 (vinte e seis mil, oitocentos e oitenta e quatro
reais) a ser integralizado em moeda corrente nacional até a data de 01 de dezembro de 2022.

O sécio FABIO SEERIG MAUS, neste ato, aumenta em sua participa¢do no capital social o valor
de RS 60.000,00 (sessenta mil reais), sendo o valor de RS 54.959,25 (cinquenta e quatro mil
novecentos e cinquenta e nove reais e vinte e cinco centavos) integralizado neste ato em moeda
corrente nacional, e o valor de RS 5.040,75 (cinco mil e quarenta reais e setenta e cinco
centavos) a ser integralizado em moeda corrente nacional até a data de 01 de dezembro de
2022.
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O sécio ALAN KERCHER, neste ato, aumenta em sua participa¢do no capital social o valor de RS
20.000,00 (vinte mil reais), sendo o valor de RS 18.319,75 (dezoito mil, trezentos e dezenove
reais e setenta e cinco centavos) integralizado neste ato em moeda corrente nacional, e o valor
de R$ 1.680,25 (mil seiscentos e oitenta reais e vinte cinco centavos) a ser integralizado em
moeda corrente nacional até a data de 01 de dezembro de 2022.

CLAUSULA SEGUNDA — Diante das altera¢des acima, fica assim a distribuicdo do Capital Social:

sOcIo QUOTAS CAPITAL RS
ANACLETO ANGELO ORTIGARA 640.000 RS 640.000,00
FABIO SEERIG MAUS 120.000 RS 120.000,00
ALAN KERCHER 40.000 RS 40.000,00

TOTAL 800.000 RS 800.000,00

Paragrafo Primeiro — A responsabilidade de cada sdécio é limitada ao valor de suas quotas, mas
todos respondem solidariamente pela integralizagcdo do capital social.

Paragrafo Segundo — As quotas sdo indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a
terceiros sem o consentimento das sécias, a quem fica assegurado, em igualdade de condicGes e
pregco, o direito de preferéncia para a sua aquisicdo se postas a venda, formalizando, se
realizada a cessao delas, a alteragcdo contratual pertinente.

CLAUSULA TERCEIRA — Ratificam os sécios, expressamente, todas as demais cldusulas e todas as
demais condi¢gdes do Contrato Social que ndao foram alteradas por este instrumento,
consolidando assim o Contrato Social que passa a ter a seguinte e nova redagdo:

CONSOLIDAGCAO DO CONTRATO SOCIAL DA EMPRESA
AUDIENCY BRASIL TECNOLOGIA LTDA.

DENOMINAGCAO, SEDE, PORTE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

CLAUSULA PRIMEIRA — A sociedade gira sob o nome empresarial AUDIENCY BRASIL
TECNOLOGIA LTDA., com sede em Floriandpolis/SC, na Av. Rio Branco 404, sala 1203, Torre 02,
Bairro Centro, CEP 88015-200, podendo a qualquer tempo, por deliberagdo de seus sécios, abrir
ou fechar filiais ou sucursais em qualquer ponto do territério nacional e participar como sdécia
ou acionista do capital de outras empresas, obedecendo as disposi¢gbes legais vigentes.

CLAUSULA SEGUNDA — Declara, sob as penas da lei, que se enquadra na condicio de Empresa
Pequeno Porte — EPP, nos termos da Lei Complementar n2 123, de 14/10/2006.

CLAUSULA TERCEIRA — A sociedade tem como objeto social: Servico de monitoramento do
audio de emissoras de radio; checking de veiculagdo do dudio de campanhas publicitarias em
emissoras de radio; servico de captura de audio de spots publicitarios, programas de radio e
fonogramas veiculados em emissoras de radio; servico de checking de inser¢des veiculadas em
emissoras de televisdo.; medigdo de audiéncias e frequéncias de execug¢des em radio, televisdao
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e midias sociais; pesquisa de mercado; pesquisa de opinido publica; gestdo de midias sociais;
pesquisa de execugcdes de musicas e campanhas publicitarias; marketing digital; portais,
provedores, geragdo de conteldo jornalistico; geragcdo e venda de banco de dados; producgido
fonogréafica, registros de obras musicais; edigdo de obras musicais; desenvolvimento e
licenciamento de programas customizaveis e sob encomenda; suporte técnico, manutencgdo e
servigcos em tecnologia da informacgao.

CLAUSULA QUARTA — O prazo de dura¢do da empresa serad por tempo indeterminado e o inicio
de suas atividades foi a partir de 05/08/2020.

DO CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA QUINTA — O capital social é de RS 800.000,00 (oitocentos mil reais), divididos em
800.000 (oitocentas mil) quotas no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, sendo RS
766.395,00 (setecentos e sessenta e seis mil, trezentos e noventa e cinco reais) ja totalmente
integralizado em moeda corrente nacional, e o valor de RS 33.605,00 (trinta e trés mil,
seiscentos e cinco reais) a ser integralizado em moeda corrente nacional até a data de 01 de
dezembro de 2022, ficando assim distribuido entre os sdcios:

sOCIOS QUOTAS CAPITAL RS
ANACLETO ANGELO ORTIGARA 640.000 RS 640.000,00
FABIO SEERIG MAUS 120.000 RS 120.000,00
ALAN KERCHER 40.000 RS  40.000,00

TOTAL 800.000 RS 800.000,00

Paragrafo Primeiro — A responsabilidade de cada sdécio é limitada ao valor de suas quotas, mas
todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social.

Paragrafo Segundo — As quotas sdo indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a
terceiros sem o consentimento das sécias, a quem fica assegurado, em igualdade de condicGes e
pregco, o direito de preferéncia para a sua aquisicdo se postas a venda, formalizando, se
realizada a cessao delas, a alteragcdo contratual pertinente.

DA ADMINISTRACAO E REPRESENTACAO

CLAUSULA SEXTA — A administracdo e a representacdo da sociedade sdo exercidas pelo sécio e
Administrador ANACLETO ANGELO ORTIGARA (CRA 1802), acima qualificado, com os poderes e
atribuicbes de administrar e representar a sociedade ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, podendo assinar em conjunto ou separadamente, sendo autorizado o uso
do nome empresarial, vedado, no entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou
assumir obrigacGes seja em favor de qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como, onerar
ou alienar bens imdveis da sociedade, sem autorizagdo dos outros socios.

DA REMUNERACAO DOS SOCIOS

CLAUSULA SETIMA — Os sécios poderdo de comum acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo
de "pro-labore", pelos servigos que prestarem a sociedade, observadas as disposicdes
regulamentares decorrentes da lei.
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DAS PROIBICOES

CLAUSULA OITAVA — S3o expressamente vedados os atos de qualquer sécio, procurador ou
funcionario que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao
objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, obrigando-se também os sdcios, a titulo pessoal, a ndo outorgar fiangas ou avais.

DAS REUNIOES DE QUOTISTAS E SUAS DELIBERACOES SOCIAIS

CLAUSULA NONA — As deliberagdes relativas a aprovacdo das contas dos administradores,
aumento ou reducgdo do capital, designagdao ou destituicdo de administradores, modo de
remuneracgado, pedido de recuperagado judicial e extrajudicial, distribuicdo de lucros, alteragado
contratual, fusdo, cisdo e incorporacdo, e outros assuntos relevantes para a sociedade, serdo
definidas na reunido de sdcios.

Paragrafo Primeiro — A reunido dos soécios sera realizada em qualquer época, mediante
convocagdao dos administradores ou sécios.

Paragrafo Segundo — As deliberagdes serdao aprovadas por % (trés quartos) do capital social,
salvo nos casos em que a legislagdo exigir maior quérum.

Paragrafo Terceiro — A reunido pode ser dispensada quando todos os sdécios decidirem, por
escrito, sobre a matéria que dela seria objeto.

CESSAO DE QUOTAS E ADMISSAO DE NOVOS SOCIOS

CLAUSULA DECIMA — Toda cessdo ou transferéncia de quotas entre sécios ou a terceiros
estranhos a sociedade fica expressamente condicionada a aprovacgdo dos sdcios representantes
de no minimo 50% (cinquenta por cento) do capital social.

Paragrafo Primeiro — Ocorrendo a hipdtese, terd preferéncia para a aquisi¢cdo de quotas o sécio
que possuir o maior nimero de quotas.

Paragrafo Segundo — N3o exercendo tal sécio seu direito exclusivo de preferéncia, os demais
socios, na proporcao das quotas possuidas e em igualdade de condic¢des, terdo direito de

preferéncia para a aquisicdao das quotas do sécio retirante, cedente ou alienante.

DO EXERCICIO SOCIAL

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — Ao término de cada exercicio social, em 31 (trinta e um) de
dezembro, os administradores e representantes da sociedade, prestardao contas justificadas de
sua administragdo, procedendo a elaboracao do inventario, do balango patrimonial e do balanco
de resultado econémico, o qual sera submetido a aprovag¢do dos sécios.

Paragrafo Primeiro — As deliberagdes dos sécios de que trata o caput desta clausula serdo
tomadas em reunido, em data fixada correspondente ao ultimo dia util do més de margo de
cada ano, na sede da Sociedade, na primeira hora do inicio do expediente.
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Paragrafo Segundo — Havendo impedimento para realizagdo da reunido conforme mencionado
no paragrafo anterior serd convocado nova reunidao, com até 08 (oito) dias de antecedéncia,
mediante notificagdo dos sécios, com local, data, hora e ordem do dia.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — A sociedade permite a distribuicdo de lucros em proporcdes
diversas da participacdo societdria, desde que haja para tanto a aprovagdo pelos sécios
detentores da maioria do capital social.

Paragrafo Primeiro — A sociedade permite distribuir lucros, ao longo do exercicio social, por
conta do resultado a ser apurado em 31 de dezembro de cada exercicio social.

Paragrafo Segundo — Se o resultado do exercicio apresentar prejuizo, este serd compensado
com lucros acumulados de exercicios anteriores, com reserva de lucros, e nesta ordem. O saldo
de prejuizo que porventura remanescer serd mantido em conta de prejuizos acumulados para
compensag¢dao com lucros de exercicios seguintes. No caso de inexisténcia de lucros suficientes
para absorgdo total do prejuizo, este sera suportado pelos sécios na proporgcdo de suas
participa¢des no capital social.

DO FALECIMENTO DOS SOCIOS

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — A morte ou retirada de qualquer um dos sdécios, ndo acarretara
na dissolucdo da sociedade, que continuara a existir com outros sécios.

Paragrafo Primeiro — Na hipdtese de falecimento de qualquer um dos sécios, os herdeiros do
socio falecido, de comum acordo, exercerdo direito a quota.

Paragrafo Segundo — Entretanto, ndo havendo interesse destes em participar da sociedade, o
sécio remanescente pagara aos herdeiros do sécio falecido a sua quota capital e a parte dos

lucros liquidos que deverdo ser apurados em balango social na data do evento.

DA EXCLUSAO DE SOCIOS

CLAUSULA DECIMA QUARTA — O sécio podera ser excluido por justa causa, assim determinada
pela maioria dos sdcios, representativa de mais da metade do capital social.

DA LIQUIDACAO DAS QUOTAS

CLAUSULA DECIMA QUINTA — O sécio retirante, excluido, falido, conjuge supérstite, herdeiros
ou legatarios de sécio falecido terdo seus haveres apurados com base em balango
especialmente levantado, e liquidados em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas,
vencendo a primeira em 90 (noventa) dias da data da resolucgao.

DA LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA DECIMA SEXTA — Em caso de liquidacdo da sociedade serd liquidante o sdécio
escolhido por deliberagdo, conforme previsto neste contrato social.
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Paragrafo Unico — Nesta hipdtese, os haveres da sociedade serdo empregados na liquidacdo de
suas obriga¢des e o remanescente, se houver, serd rateado entre os quotistas na proporgdao do
numero de quotas que cada um possuir.

DAS DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA DECIMA SETIMA — O administrador declara, sob as penas da lei, de que ndo esta
impedido de exercer a administracdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de
condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica,
ou a propriedade.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - Fica eleito o foro da comarca da cidade de Florianépolis/SC, para
dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias decorrentes do presente contrato, renunciando as
partes a qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam de forma digital o presente instrumento
particular de contrato social, para os fins de direito, o qual serda levado ao registro e
arquivamento na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina, para plena validade.

Floriandpolis/SC, 21 de dezembro de 2021.

ANACLETO ANGELO ORTIGARA FABIO SEERIG MAUS
Soécio Administrador Sécio

ALAN KERCHER
Sécio
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25/10/2022 09:06 about:blank

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAO COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | DATA DE ABERTURA
37.979.367/0001-09 05/08/2020
MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
AUDIENCY BRASIL TECNOLOGIA LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
AUDIENCY BRASIL

PORTE
EPP

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

59.20-1-00 - Atividades de gravacao de som e de edigdao de musica

62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

62.09-1-00 - Suporte técnico, manutencao e outros servigos em tecnologia da informagao

63.11-9-00 - Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagao e servicos de hospedagem na internet
63.19-4-00 - Portais, provedores de contetudo e outros servigos de informagao na internet

73.19-0-03 - Marketing direto

73.20-3-00 - Pesquisas de mercado e de opinido publica

90.01-9-02 - Produgao musical

CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
AV RIO BRANCO 404 SALA 1203 TORRE 02
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
88.015-200 CENTRO FLORIANOPOLIS sc
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
ANACLETO.ORTIGARA@GMAIL.COM (48) 3241-5011
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
Fekkkk
SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGCAO CADASTRAL
ATIVA 05/08/2020
MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL
SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
Aprovado pela Instru¢do Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018.
Emitido no dia 25/10/2022 as 09:06:35 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11
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Confidencial

AUDIENCY BRASIL TECNOLOGIA LTDA.
CNPJ: 37.979.367/0001-09

Av. Rio Branco, 404 SI. 1203

Torre 02 — Centro

Floriandpolis — SC

CEP: 88015-200

Considerando que a empresa supra identificada, tem como objeto social o seguinte:
Servico de monitoramento do audio de emissoras de radio; checking de veiculagdo do audio de
campanhas publicitarias em

emissoras de réadio; servigo de captura de dudio de spots publicitérios, programas de radio e
fonogramas veiculados em emissoras de radio; servico de checking de inser¢des veiculadas em
emissoras de televisdo.; medicdo de audiéncias e frequéncias de execugdes em radio, televisédo e
midias sociais; pesquisa de mercado; pesquisa de opinido publica; gestdo de midias sociais;
pesquisa de execugdes de musicas e campanhas publicitarias; marketing digital; portais,
provedores, geracdo de conteido jornalistico; geragdo e venda de banco de dados; produgdo
fonografica, registros de obras musicais; edi¢do de obras musicais; desenvolvimento e
licenciamento de programas customizaveis e sob encomenda; suporte técnico, manutencéo e
servi¢os em tecnologia da informacéo.

Considerando que a empresa ja atua no mercado (em consonancia com seu objeto
social), desde 2020 e possui um respeitado portfolio de clientes em todo o territério
nacional (atacadistas, cooperativas de crédito, fintechs e outros, além do mercado
musical tendo artistas também como clientes). Em destaque a conquista da empresa
gue sagrou-se vencedora do certame licitatério da ALESC — Assembleia Legislativa do
Estado de Santa Catarina (Contrato nimero 023/2022, Licitagdo nimero 911828 e
processo licitatério nimero 036/2021);

Considerando que a empresa Audiency Brasil Tecnologia Ltda. Firmou contrato de
prestacdo de servicos com o contratante ELEICAO 2022 JAIR MESSIAS BOLSONARO,
PRESIDENTE, pessoa juridica inscrita no CNP/ME sob nimero 47.508.748/0001-63,
com endereco sito a Setor SHIS QI 15, conjunto 8, casa 10 Setor de HabitagGes
Individuais Sul, Brasilia/DF;

Considerando que, a partir da contratacao, a empresa iniciou os trabalhos de
monitoramento e afericdo de veiculagdes das campanhas publicitarias eleitorais,
denominado checking digital, das duas campanhas em disputa no segundo turno.

Diante disso, passamos a apresentar parte do trabalho em desenvolvimento pela
plataforma digital Audiency, em anexo e apensados a esta declaragao:

1. Arquivos em PDF das campanhas veiculadas nas regiées Norte e Nordeste do
Brasil, contendo a identificacdo do spot (exatamente com a mesma descri¢do
encontrada no plano de midia disponibilizado no TSE), a data, a hora
(minuto/segundo), nome da radio, cidade e estado da emissora, bem como o
resumo com a totalizagdo das identificagdes por spot e o total de veiculagdes
somando todos os spots;

2. Audios em MP3 contendo as gravacdes de cinco emissoras selecionadas
aleatoriamente, cujo teor demonstrara a equivaléncia com o que esta descrito
no relatorio;
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Confidencial

Destaca-se que, todo o material entregue esta disponivel na base de dados da
plataforma Audiency para a devida conferéncia e andlise, considerando que os
audios ja estdo selecionados com o fragmento retirado da programacao da
emissora, com trechos anteriores e posteriores a execugao capturada, o que
oferece total protecdo a eventual tentativa de edicdo.

Diante das informagdes acima descritas, declaro para todos os fins, que ha
fidedignidade dos dados citados, bem como que, todas as formas de operagdes da
empresa Audiency Brasil Tecnologia Ltda., podem ser demonstradas a qualquer tempo
as autoridades competentes.

Declaro também que sou o responsavel e representante legal da empresa em todas as
instancias em que o processo transitar.

Floriandpolis (SC), 25 de outubro de 2022

Anacleto Angelo Ortigara
CPF: 384.480.689-04
Representante Legal
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Anacleto Angelo Ortigara

Enderego para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/7262685369265047
ID Lattes: 7262685369265047
Ultima atualizag&o do curriculo em 01/10/2019

Doutor em Engenharia da Producdo, atua como Professor e Pesquisador da Universidade do Oeste de Santa
Catarina (UNOESC) no qual desenvolve estudos especialmente na Linha de Pesquisa Sustentabilidade em
Organizagles. Suas pesquisas e produgao técnica e tecnoldgica estdo focadas na Inovacdo e Empreendedorismo
em OrganizacBes. E Diretor Técnico do SEBRAE/SC desde 2003. (Texto informado pelo autor)

Identificagao

Nome Anacleto Angelo Ortigarag*

Nome em citagdes bibliograficas ORTIGARA, Anacleto Angelo

Lattes iD © http://lattes.cnpq.br/7262685369265047

Endereco

Endereco Profissional Universidade do Oeste de Santa Catarina, Campus Sdo Miguel do Oeste.
Rua Oiapoc
Agostini

89900000 - S&o Miguel do Oeste, SC - Brasil
Telefone: (49) 36311000
URL da Homepage: http://www.unoesc.edu.br

Formagdo académica/titulagao

2004 - 2006 Doutorado em Engenharia de Producdo (Conceito CAPES 5).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil.
Titulo: Causas que condicionam a mortalidade e/ou o sucesso das micro e pequenas
empresas no Estado de Santa Catarina., Ano de obtengdo: 2006.

Orientador: Alvaro Guillermo Rojas Lezana.
Grande area: Engenharias
Setores de atividade: Outros Setores.
1998 - 2000 Mestrado em Administragdo (Conceito CAPES 4).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil.
Titulo: Processo de Avaliagdo Institucional das Instituicdes de Ensino Superior do Sistema
Fundacional de Santa Catarina, Ano de Obtengdo: 2001.

Orientador: @' Dr Nelson Colossi.
Palavras-chave: Gestao Sustentavel.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo.
Setores de atividade: Educacdo Superior.
2013 - 2013 Especializagdo em MBA - MASTER BUSINESS ADMINISTRATION EM COACHING. (Carga
Horaria: 360h).
Faculdade Paulista de Pesquisa e Ensino Superior, FAPPES, Brasil.
Titulo: CONSULTORIA SEBRAE SC.
Orientador: GUSTAVO OLIVEIRA.
1986 - 1988 Especializacdo em Administragdo de Recursos Humanos. (Carga Horaria: 360h).
Fundacdo Universidade Regional de Blumenau, FURB, Brasil.
Titulo: O papel do supervisor escolar.
1978 - 1982 Graduagao em Administragao.
Fundagdo do Ensino do Desenvolvimento do Oeste, FUNDESTE, Brasil.

Formacao Complementar
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2016 - 2016 Licensed Master Practitioner of Neuro-Linguistic Programming. (Carga horaria: 50h).
The Society of Neuro Linguistic Ptogramming Richard Brandler, NLP BRASIL, Brasil.

2014 - 2014 Lideranca para Inovagao - Abordagem Mercadoldgica. (Carga horaria: 24h).
Instituto Euvaldo Lodi - SC, IEL/SC, Brasil.
2014 - 2014 Licensed Practitioner of Neuro-linguistic Programm.
Elsever Institute, ELSEVER, Brasil.
2013 - 2013 Extensdo universitaria em Programa Internacional Desenv.Liderancas SEBRAE. (Carga

horaria: 50h).
Universita Cattolica del Sacro Cuore, UCSC, Itélia.

2012 - 2012 Sustentabilidade e criacdo de valor em inovagdo. (Carga horaria: 24h).
Instituto Euvaldo Lodi - SC, IEL/SC, Brasil.

Atuacao Profissional

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, SEBRAE, Brasil.

Vinculo institucional
2003 - Atual Vinculo: Diretor Técnico, Enquadramento Funcional: Consultor

Universidade do Oeste de Santa Catarina, UNOESC, Brasil.

Vinculo institucional

2007 - Atual Vinculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 40

Outras informacoes Ministrou a disciplina de Gestdo de Recursos Humanos, com carga horéria total de 15hrs,
no campus de Sdo Miguel do Oeste, para 2 turmas dos cursos de especializagdo lato sensu
em: Controladoria Publica - enfase em controle interno (turmas I e II). E ainda, da
disciplina de Fundamentos da Administragdo de Recursos Humanos, com carga horaria
total de 15hrs, também no campus de Sdo Miguel do Oeste, para 2 turmas dos cursos de
especializagdo lato sensu em: Gestdo de Recursos Humanos (turmas I e II).

Vinculo institucional

1998 - Atual Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Pro-Reitor de Administracdo, Carga horaria:
0

Vinculo institucional

2009 - 2009 Vinculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 0

Outras informagoes - Ministrou a disciplina de Interacdo Humana e Gestdo, com carga horaria de 15hrs, no

campus de S3o Miguel do Oeste, para a turma do curso de especializacdo lato sensu MBA
em Gestdo da Produgdo, Materiais e Logitica; - Ministrou a disciplina de Gestdo de
Pessoas, com carga horaria de 30hrs, no campus de Sao Miguel do Oeste, para a turma do
curso de especializagdo lato sensu em: Gestdo Empresarial; - Ministrou a disciplina de
Fundamentos da Administracdo de Recursos Humanos, com carga horaria de 30hrs, no
campus de Sdo Miguel do Oeste, para a turma do curso de especializagdo lato sensu em
Gestdo de Recursos Humanos (turma IV); - Ministrou a disciplina de Interagdo Humana e
Produgdo, com carga horéaria de 15hrs, no campus de Sdo Miguel do Oeste, para a turma
do curso de especializagdo lato sensu em Engenharia da Produgao.

Vinculo institucional

2008 - 2008 Vinculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 0

Outras informagoes Ministrou a disciplina de Gestdo de Pessoas, com carga horaria de 15hrs, no campus de
Sao Miguel do Oeste, para 2 turmas dos cursos de especializagdo lato sensu em: Gestdo
Empresarial (turmas I e II).

Vinculo institucional

2007 - 2007 Vinculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 0

Outras informagoes Ministrou a disciplina de Relagdes Interpessoais, com carga horaria total de 15hrs, no
campus de S3o Miguel do Oeste, para 4 turmas dos cursos de especializagdo lato sensu
em: Gestdo empresarial, MBA Executivo em Finangas Empresariais III, Contabilidade
Gerencial e Controladoria I e II.

Atividades
12/2009 - Atual Pesquisa e desenvolvimento, Mestrado Profissional em Administragdo-em implantagdo.
Linhas de pesquisa
Sustentabilidade em OrganizagGes
10/1998 - Atual Diregdo e administragdo, Universidade do Oeste de Santa Catarina.
Cargo ou fungao
Professor.

Linhas de pesquisa

1. Sustentabilidade em OrganizagGes
Objetivo: Esta linha envolve estudos sobre a sustentabilidade das organizagGes publicas e
privadas e das suas interfaces com o contexto territorial nas dimensdes econémica, social,
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ambiental e estrutural. Investiga os elementos que propiciam a sustentabilidade, com
especial énfase ao contexto socioeconémico. O estudo da sustentabilidade nesta linha
abrange espagos e temas preferenciais, tais como: pequenas e médias empresas,
empreendedorismo, governanca territorial, desenvolvimento regional, aprendizagem e
conhecimento organizacional, estratégia competitiva, processos e sistemas de gestdo
organizacional e de gestdo social..

Palavras-chave: Gestdo Sustentavel.

Projetos de pesquisa

2009 - 2011 Sustentabilidade Organizacional da Cadeia Produtiva do Leite na Mesorregido da Grande
Fronteira do Mercosul
Descrigdo: O setor industrial de processamento de leite na Mesorregidao da Grande
Fronteira do Mercosul é constituido de industrias de pequeno, médio e grande porte,
compreendendo miniusinas de resfriamento e indUstrias processadoras de produtos
derivados lacteos com agregagao de valor. Mesmo com a presenga de unidades industriais
de grandes empresas do setor, incluindo multinacionais, predominam na Mesorregido as
cooperativas e fabricas informais, instaladas proximas ao produtor, interagindo com o
mesmo. Tendo esse contexto como referéncia, a Universidade do Oeste de Santa Catarina
? UNOESC se propGe a desenvolver pesquisa para estudar a sustentabilidade
organizacional da cadeia produtiva do leite na Mesorregido por meio do presente projeto.
A importancia da pesquisa da cadeia produtiva do leite pode ser atribuida as perspectivas
de seu desenvolvimento na Mesorregido, sustentadas na produgdo do leite in natura pela
agricultura familiar que caracteriza a estrutura fundidria da regido. O presente projeto de
pesquisa congrega os pesquisadores do grupo de pesquisa em Administragdo e
Desenvolvimento Organizacional, uma vez que esta vinculado ao Mestrado Profissional em
Administragdo da UNOESC. Este projeto macro se subdivide em subprojetos menores, que
atendem as linhas de pesquisa do grupo em Administragdo e Desenvolvimento
Organizacional, contemplando uma abordagem preocupada com o contexto, considerando
as relagGes interorganizacionais, e outra voltada especificamente para as empresas, com o
foco na sustentabilidade organizacional..
Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (1) .

Integrantes: Anacleto Angelo Ortigara - Integrante / FEGER, JOSE ELMAR - Integrante /
AUGUSTO FISCHER - Coordenador / DIRCEU SCARATTI - Integrante / Adelcio Machado
dos Santos - Integrante / Daniel Poletto Tesser - Integrante / Eliane Salete Filippim -
Integrante / Luciana Davi Traverso Nodari - Integrante / Nelson Santos Machado -
Integrante / Roberto Mauro Dall'Agnol - Integrante / Carlos Eduardo Carvalho - Integrante.
Financiador(es): Universidade do Oeste de Santa Catarina - Bolsa.

2009 - Atual Inovagdo e empreendedorismo em organizagdes
Descrigao: Este projeto visa identificar o uso intensivo dos principios de
Empreendedorismo e Inovagdo no ambito das organizagGes situadas no recorte geografico
de abrangéncia do Oeste Catarinense, com vistas ao desenvolvimento regional pelo
aumento da competitividade das organizagdes, particularmente aquelas ligadas ao
agronegdcio. Para os estudos relativos ao tema, utilizam-se bases tedricas com alto grau
de cientificidade, concomitante com um processo de validagdo por levantamentos, por
meio de pesquisas, das praticas utilizadas no ambiente organizacional. Os estudos de caso
para identificar melhores praticas, com prospecgdo de uso de novas praticas estimuladas,
devem resultar em modelos de gestdo sustentados pelo uso de ferramentas desenvolvidas
a guisa da insergdo de inovagao e empreendedorismo como norteadores dos avangos e
efetivo desenvolvimento das organizages..
Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Anacleto Angelo Ortigara - Coordenador.

Numero de produgbes C, T & A: 16

2007 - 2008 REDES, DESCENTRALIZACAO E DESENVOLVIMENTO: SEUS ATORES, INSTITUICOES E
INSTRUMENTOS DE GESTAO
Descrigao: Este projeto trata de uma pesquisa tipo qualitativa, que busca investigar a
configuragdo das redes de articulagdo regional em favor do desenvolvimento no estado de
Santa Catarina, no periodo de 2003 a 2008..
Situagdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Anacleto Angelo Ortigara - Coordenador.

Areas de atuacdo

1. Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracgo.
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Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subérea: Organizagdo de

Negacios.

3. Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subarea: Sustentabilidade
e Agronegadcio.

4. Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragdo / Subarea: Relagdes
Interpessoais.

5. Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subarea: Relages
Interpessoais/Especialidade: Gestdo da Qualidade.

6. Grande area: Engenharias / Area: Engenharia de Produgdo.

Idiomas

Inglés Compreende Razoavelmente, Fala Razoavelmente, Lé Razoavelmente, Escreve
Razoavelmente.

Espanhol Compreende Bem, Fala Razoavelmente, L& Razoavelmente, Escreve Pouco.

Producoes

Producao bibliografica

Artigos completos publicados em periddicos

Ordenar por

[ Ordem Cronoldgica v]

1. SILVA, J. A. ; AMBONI, N. ; ORTIGARA, Anacleto Angelo ; COSTA, A. M. . DNA Empresarial: Uma Analise da Génese a
Operagao das Micro e Pequenas. BBR. Brazilian Business Review (Edicdo em portugués. Online), v. 11, p. 122-142, 2014.

2. SILVA, 1. A. ; AMBONI, N. ; ORTIGARA, Anacleto Angelo ; COSTA, A. M. . Business DNA: an Analysis of Micro and Small
Companies in the State of Santa Catarina. BBR. Brazilian Business Review (English Edition. Online), v. 11, p. 115-134-134,
2014.

3. GRAPEGGIA, M. ; ORTIGARA, Anacleto Angelo ; LEZANA, Alvaro G. R. ; SANTOS, Paulo da C.F. dos. . Fatores

condicionantes do sucesso e/ou mortalidade de micro e pequenas empresas em Santa Catarina.. Produgdo (Sdo Paulo.
Impresso), v. 8, p. 0/1-0/1, 2011.

4. ORTIGARA, Anacleto Angelo. ANALISE POR AGRUPAMENTO DE FATORES DE DESEMPENHO DAS INCUBADORAS DE
EMPRESAS. RAI : Revista de Administracdo e Inovagdo, v. 008, p. 64/1-91, 2011.
5. e FEGER, J. E. ; FISCHER, A. ; NODARI, T. M. S. ; SCARATTI, D. ; ORTIGARA, Anacleto Angelo . Empreendedores

sociais e privados: reflexdes sobre suas caracteristicas comportamentais. RGO. Revista de Gestdo Organizacional
(UNOCHAPECO. Impresso) Jcr, v. 1, p. 102-118, 2008.

L|vros publlcados/ organizados ou edicoes
{ ORTIGARA, Anacleto Angelo; GRAPEGGIA, M. . A cabega do empreendedor: o pensamento do fundador de uma
empresa de sucesso.. 400. ed. Florianépolis - SC: Editora Insular, 2008. v. 01. 288p .

Trabalhos completos publicados em anais de congressos

1. ORTIGARA, Anacleto Angelo; CANDIDO, Marcondes da S. ; SILVA, 1. A. . An analysis from the origin to the operation of
micro and small enterprises. In: II Congresso Internacional do Conhecimento e Inovagao, 2012, Madri. II Congresso
Internacional do Conhecimento e Inovagdo, 2012.

2. GRAPEGGIA, M. ; LEZANA, Alvaro G. R. ; SANTOS, Paulo da C.F. dos. ; ORTIGARA, Anacleto Angelo . Causas que
condicionam a mortalidade e/ou sucesso das micro e pequenas empresas no estado de Santa Catarina. In: XXVIII Encontro
Nacional de Engenharia de Produgdo - 2008, 2008, Rio de Janeiro. Encontro Nacional de Engenharia de Produgdo - ENEGEP,
2008.

Artigos aceitos para publicacdao

1. ORTIGARA, Anacleto Angelo; SILVA, J. A. ; COSTA, A. M. ; AMBONI, N. . DNA empresarial: Uma analise da génese a
operagdo das micro e pequenas empresas de Santa Catarina. BBR. Brazilian Business Review (Edicdo em portugués. Online),
2012.

Apresentagoes de Trabalho

1. ORTIGARA, Anacleto Angelo. A CABECA DO EMPREENDEDOR. 2008. (Apresentagao de Trabalho/Congresso).
2,
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ORTIGARA, Anacleto Angelo. Competitividade pela gestdo empreendedora. 2008. (Apresentagdo de
Trabalho/Congresso).
3. ORTIGARA, Anacleto Angelo. A CABECA DO EMPREENDEDOR. 2008. (Apresentagdo de Trabalho/Outra).

Outras producoes bibliograficas
1. PINHEIRO, L. ; ORTIGARA, Anacleto Angelo . No Topo: O desafio de Dirigir Entidades Empresariais. Floriandpolis, 2011.
(Prefacio, Posfacio/Prefacio)>.

Producao técnica

Assessoria e consultoria

1. ORTIGARA, Anacleto Angelo; TONELLI, S. . PROGRAMA DE CAPACITAGAO FACA E ACONTECA. 2011.

2, ORTIGARA, Anacleto Angelo; TONELLI, S. . PROGRAMA VAREJO FACIL. 2011.

3. ORTIGARA, Anacleto Angelo; TONELLI, S. . PROGRAMA DE AUTO-ATENDIMENTO NEGOCIO CERTO. 2010.

4 Y ORTIGARA, Anacleto Angelo; CANDIDO, Marcondes da S. ; TRES, Douglas L. ; GRAPEGGIA, M. . COORDENACAO DA

ELABORACAO E IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE INTELIGENCIA COMPETITIVA SETORIAL DO SEBRAE. 2007.

Trabalhos técnicos

1. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - RELATORIO DE GESTAO SEBRAE/SC 2015-18. 2019.

2, ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - RELATORIO DE GESTAO SEBRAE/SC 2017. 2018.

3. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - PLANEJAMENTO PLURIANUAL 2018-2019. 2018.

4 ORTIGARA, Anacleto Angelo; GRAPEGGIA, M. ; ODA, L. S. . RESPONSAVEL TECNICO - INOVAR SEMPRE: Empresarios

catarinenses contam como fizeram para transformar seu negdcio em caso de sucesso, mesmo atravessando um dos
periodos mais dificeis da economia brasileira. 2018.

5. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - BALNEARIO CAMBORIU LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES.
2018.

6. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - CHAPECO EM NUMEROS. 2018.

7. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? GASPAR EM NUMEROS.. 2018.

8. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - ITAPIRANGA EM NUMEROS.. 2018.

9, ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - PENHA EM NUMEROS.. 2018.

10. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? SAO JOSE EM NUMEROS.. 2018.

11. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? VIDEIRA EM NUMEROS.. 2018.

12, ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? XANXERE EM NUMEROS.. 2018.

13. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - BALNEARIO CAMBORIU LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES.
2018.

14. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - BOMBINHAS LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

15. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - BOTUVERA LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

16. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - CHAPECO LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

17. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - CONCORDIA LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

18. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - DOUTOR PEDRINHO LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES.
2018.

19. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - FLORIANOPOLIS LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

20. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - INDAIAL LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

21. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - ITAIOPOLIS LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

22, ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - ITAPEMA LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

23. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - ITAPIRANGA LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

24, ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - ITAPOA LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

25. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - LAGES LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

26. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? LUIZ ALVES LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

27. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - MARAVILHA LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

28. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - PENHA LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

29. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - POMERODE LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

30. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? RIO DO SUL LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

31. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? SAO BENTO DO SUL LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES.
2018.

32. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - SAO JOAO BATISTA LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES.
2018.

33. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - SAO JOAQUIM LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

34, ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - SAO JOSE LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

35. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - SAO JOSE DO CEDRO LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES.
2018.

36. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - TIJUCAS LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

37. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - TIMBO LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

38. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - TRES BARRAS LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

39. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - TUBARAO LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

40. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - URUBICI LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.

41. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - VIDEIRA LEVANTAMENTO DE OPORTUNIDADES. 2018.
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42, ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econdmico de Balneario Cambori..

2018.

43. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econdmico de Bombinhas.. 2018.

44. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econdmico de Concoérdia.. 2018.

45. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econdmico de Doutor Pedrinho.. 2018.

46. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econémico de Floriandpolis.. 2018.

47. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econémico de Indaial.. 2018.

48. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econdmico de Itaidpolis.. 2018.

49. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econémico de Itapema.. 2018.

50. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econémico de Itapiranga.. 2018.

51. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econdmico de Itapoa.. 2018.

52. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econdmico de Lages.. 2018.

53. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econémico de Luiz Alves.. 2018.

54. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econémico de Maravilha.. 2018.

55. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econdmico de Penha.. 2018.

56. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econdémico de Rio do Sul.. 2018.

57. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econémico de Sdo Jodo Batista.. 2018.

58. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econémico de Sdo Joaquim.. 2018.

59. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econdmico de Sdo José.. 2018.

60. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econdmico de Sdo José do Cedro.. 2018.

61. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econémico de Tijucas.. 2018.

62. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econdmico de Timbd.. 2018.

63. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econdmico de Tubardo.. 2018.

64. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econémico de Urubici.. 2018.

65. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econémico de Sao Bento do Sul.. 2018.

66. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - PLANEJAMENTO PLURIANUAL 2017-2018. 2017.

67. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - BALNEARIO CAMBORIU EM NUMEROS. 2017.

68. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - BOMBINHAS EM NUMEROS. 2017.

69. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - BOTUVERA EM NUMEROS.. 2017.

70. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - DOUTOR PEDRINHO EM NUMEROS.. 2017.

71. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? FLORIANOPOLIS EM NUMEROS.. 2017.

72. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - GUABIRUBA EM NUMEROS.. 2017.

73. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? INDAIAL EM NUMEROS.. 2017.

74. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? ITAIOPOLIS EM NUMEROS.. 2017.

75. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - ITAPEMA EM NUMEROS.. 2017.

76. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - ITAPOA EM NUMEROS.. 2017.

77. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - LAGES EM NUMEROS.. 2017.

78. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - LUIZ ALVES EM NUMEROS.. 2017.

79. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - MARAVILHA EM NUMEROS.. 2017.

80. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - POMERODE EM NUMEROS.. 2017.

81. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - RIO DO SUL EM NUMEROS.. 2017.

82. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? SAO BENTO DO SUL EM NUMEROS.. 2017.

83. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? SAO JOAO BATISTA EM NUMEROS.. 2017.

84. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? SAO JOAQUIM EM NUMEROS.. 2017.

85. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? SAO JOSE DO CEDRO EM NUMEROS.. 2017.

86. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? TIJUCAS EM NUMEROS.. 2017.

87. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? TIMBO EM NUMEROS.. 2017.

8s. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? TRES BARRAS EM NUMEROS.. 2017.

89. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? TUBARAO BARRAS EM NUMEROS.. 2017.

90. ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO ? URUBICI EM NUMEROS.. 2017.

91. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Responsavel Técnico ? Plano de Desenvolvimento Econémico de Botuvera.. 2017.

92, ORTIGARA, Anacleto Angelo. RESPONSAVEL TECNICO - INOVACAO PARA CRESCER: 20 pequenos negdcios do comércio
varejista catarinense mostram como é possivel superar resultados transformando. 2016.

93. Y ORTIGARA, Anacleto Angelo. COORDENACAO DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DOS PRODUTORES RURAIS
COOPERATIVISTAS. 2003.

94. ORTIGARA, Anacleto Angelo. DIRETOR TECNICO DO SEBRAE/SC. 2003.

Entrewstas, mesas redondas, programas e comentarios na midia

ORTIGARA, Anacleto Angelo. FEIRA DO EMPREENDEDOR. 2014. (Programa de radio ou TV/Entrevista). 5]
ORTIGARA, Anacleto Angelo. Aroma, Sabor e Arte. 2011. (Programa de radio ou TV/Entrevista).

ORTIGARA, Anacleto Angelo. Atuagdo do Sebrae em Santa Catarina. 2011. (Programa de radio ou TV/Entrevista).
ORTIGARA, Anacleto Angelo. Meu sonho, meu negdcio. 2011. (Programa de radio ou TV/Entrevista).
ORTIGARA, Anacleto Angelo. Agentes Locais de Inovagdo. 2011. (Programa de radio ou TV/Entrevista).
ORTIGARA, Anacleto Angelo. Prémio MPE Brasil. 2011. (Programa de radio ou TV/Entrevista).

ORTIGARA, Anacleto Angelo. Brasil Empreendedor. 2011. (Programa de radio ou TV/Entrevista).

ORTIGARA, Anacleto Angelo. Santa Catarina em nimeros. 2010. (Programa de radio ou TV/Entrevista).
ORTIGARA, Anacleto Angelo. Inteligéncia Competitiva. 2010. (Programa de radio ou TV/Entrevista).

ORTIGARA, Anacleto Angelo. MPE(Micro e Pequena Empresa) Brasil. 2010. (Programa de radio ou TV/Entrevista).
ORTIGARA, Anacleto Angelo. Fechar Negdcios em 1 minuto. 2009. (Programa de radio ou TV/Entrevista).
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Demais tipos de producao técnica

Bancas

Participacdao em bancas de trabalhos de conclusdo

Mestrado

1. ORTIGARA, Anacleto Angelo; LEMOS, D. C.; FEUERSCHUTTE, S. G.. Participacdo em banca de Carolina Cyrelli Zanella
dos Reis. Cultura para Inovagdo: proposta de instrumento para diagndstico em MPEs. 2019. Dissertacdo (Mestrado em
Administragdo) - Universidade do Estado de Santa Catarina.

2, ORTIGARA, Anacleto Angelo; AMBONI, N.; BARRETO, M. C.. Participagdo em banca de Lucas Miguel Gnigler. Diretrizes
para o Processo de Consultoria do SEBRAE/SC como oportunidade de aprendiagem. 2017. Dissertagdo (Mestrado em
Administragdo) - Universidade do Estado de Santa Catarina.

3. COSTA, A. M.; MELO, P. A.; TOSTA, K. C. B. T.; ORTIGARA, Anacleto Angelo. Participagdo em banca de Maria Elisabeth
Gongalves Ribeiro Rangel. Andlise de Ambiente Favoravel ao Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas do Arranjo
Moveleiro da Regido Oeste de Santa Catarina. 2014. Dissertacdo (Mestrado em Curso de Pds-Graduacdo em Administracdo -
Mestrado) - Universidade Federal de Santa Catarina.

4. ORTIGARA, Anacleto Angelo; CASAROTTO FILHO, N.; ROLT, C. R.; LEZANA, A. G. R.. Participacdo em banca de Rodrigo
Ventura de Oliveira. Revisdo e Mapeamento da Literatura Internacional Recente Sobre o Processo de Decisdo de Gestores de
Venture Capital. 2013. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Producdo) - Universidade Federal de Santa Catarina.

5. ORTIGARA, Anacleto Angelo; PIOVEZANA, L.; RENK, A. A.. Participagdo em banca de Maristela Parise de Lima. Estudo
de Caso da Empresa APTI Alimentos. 2013. Dissertacdo (Mestrado em EDUCAGAO) - Universidade Comunitaria da Regi&o de
Chapeco.

6. ORTIGARA, Anacleto Angelo; TONELLI, S.. Participagdo em banca de TONELLI, S. (Soraya Tonelli). Evasao em curso a

distancia online: estudo de uma programa de educacdo empresarial continuada.. 2011. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias
do Movimento Humano) - Universidade do Estado de Santa Catarina.

7. TONELLI, S.; ORTIGARA, Anacleto Angelo. Participagdo em banca de Soraya Tonelli. A Evasdo em Cursos a Distancia
Faca e Acontega - Uma iniciativa em Educacdo Continuada ndo Formal. 2010. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) -
Universidade do Estado de Santa Catarina.

8. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Participacdo em banca de Josiane Minuzzi. Habilidades e conhecimentos do empreendedor
catarinense que influenciam no sucesso dos negdcios nas primeiras fases do cliclo de vida organizacional. 2007. Dissertagdo
(Mestrado em Engenharia de Producdo) - Universidade Federal de Santa Catarina.

9. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Participagdo em banca de Janaina Renata Garcia. O comportamento estratégico do
empresario das micro e pequenas empresas catarinenses sob a perspectiva da escola do empreendedor. 2007. Dissertagao
(Mestrado em Engenharia de Producdo) - Universidade Federal de Santa Catarina.

Teses de doutorado

1. BASTOS, R. C.; LEZANA, A. G. R.; ORTIGARA, Anacleto Angelo; COSTA, A. M.; LAGES, V. N.; RADOS, G. J. V..
Participagdo em banca de Marcondes da Silva Candido. Inteligéncia Colaborativa no Apoio As Empresas de Pequeno Porte.
2013. Tese (Doutorado em Engenharia e Gestdo do Conhecimento) - Universidade Federal de Santa Catarina.

2, ORTIGARA, Anacleto Angelo; Josiane Minuzzi. Participagdo em banca de anacleto angelo ortigara. Competéncias da
Governanga Enddgena de Arranjos Produtivos Locais. 2011. Tese (Doutorado em Engenharia de Produgdo) - Universidade
Federal de Santa Catarina.

3. ORTIGARA, Anacleto Angelo; SOUZA, A. E.; CORREA, H. L.; KLEMENT, C. F. F.; MACHADO FILHO, C. A. P.; HOURNEAUX
JUNIOR, F.. Participacdo em banca de Ant6nia Egidia de Souza. Indicadores de mensuracdo de desempenho em pequenas e
médias empresas (PMEs): Estudo no setor calgadista de Santa Catarina. 2011 - Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade - USP.

4. GRAPEGGIA, M.; ORTIGARA, Anacleto Angelo. Participacdo em banca de MARIANA GRAPEGGIA. HABILIDADES
EMPREENDEDORAS A LUZ DO CICLO DE VIDA ORGANIZACIONAL. 2008. Tese (Doutorado em Engenharia de Produg&o) -
Universidade Federal de Santa Catarina.

5. ORTIGARA, Anacleto Angelo. Participagdo em banca de Cicero Aparecido Bezerra. UM MODELO DE INDICADORES DA
SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL DE INCUBADORAS DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA. 2007. Tese (Doutorado
em Engenharia de Produgdo) - Universidade Federal de Santa Catarina.

Qualificacoes de Doutorado

1. LEZANA, A. G. R.; ORTIGARA, Anacleto Angelo. Participagdo em banca de NICHOLAS JOSEPH TAVARES DA CRUZ.
Processo para capacitacdo de empreendedores individuais. 2015. Exame de qualificagdo (Doutorando em ENGENHARIA DE
PRODUGAO) - Universidade Federal de Santa Catarina.

2. CANDIDO, Marcondes da S.; ORTIGARA, Anacleto Angelo; LEZANA, Alvaro G. R.; BASTOS, R. C.; Paulo Mauricio Selig;
GAUTHIER, Fernando Alvaro Ostuni, Dr.. Participagdo em banca de Marcondes da Silva Candido. Inteligéncia Colaborativa no
Apoio as Empresas de Pequeno Porte. 2012. Exame de qualificagdo (Doutorando em Prog de Pds-grad. em Eng. e Gestdo do
Conhecimento) - Universidade Federal de Santa Catarina.

3. JULIATTO, D. L.; ORTIGARA, Anacleto Angelo. Participagdo em banca de DANTE LUIZ JULIATTO. MODELO DE CICLO DE
VIDA PARA A EMPRESA INDIVIDUAL. 2010. Exame de qualificacdo (Doutorando em Engenharia de Produgdo) - Universidade
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Federal de Santa Catarina.

4., PALUDO, O. F.,; LEZANA, Alvaro G. R.; ORTIGARA, Anacleto Angelo; CASAROTTO FILHO, N.; RIBAS JUNIOR, O. T..
Participacdo em banca de Josiane Minuzzi. Competéncias da governanga enddgena de arranjos produtivos locais. 2009.
Exame de qualificagdo (Doutorando em Programa de Pds-graduagdo em Engenharia de Producd) - Universidade Federal de
Santa Catarina.

Quallflcagoes de Mestrado
COSTA, A. M.; MELO, P. A.; ORTIGARA, Anacleto Angelo; PEREIRA, M.. Participacdo em banca de Maria Elizabeth
Gongalves Ribeiro Rangel. A Influéncia de Novos Negdcios com Arranjos Organizacionais Interativos para Sobrevivéncia de
Micros e Pequenas Empresas em Santa Catarina. 2013. Exame de qualificacdo (Mestrando em Administragdo) - Universidade
Federal de Santa Catarina.

Monografias de cursos de aperfeicoamento/especializagao

1. Lago, Daiana Brenda; ORTIGARA, Anacleto Angelo. Participagdo em banca de Brenda Daiana Lagos. Pesquisa de Clima
em uma empresa de acessorios para caminhdes em Anchieta - SC. 2011. Monografia (Aperfeigoamento/Especializagdo em
Recursos Humanos) - Universidade do Oeste de Santa Catarina.

Participacdao em bancas de comissoes julgadoras

Professor titular

1. COSTA, A. M.; MELO, P. A.; ORTIGARA, Anacleto Angelo; TOSTA, K. C. B. T.. Andlise de Ambiente Favoravel ao
Desenvolvimento das Micro, Pequenas e Média Empresas do Arranjo Moveleiro da Regido Oeste de Santa Catarina. 2014.
Universidade Federal de Santa Catarina.

Eventos

Participacdao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

1. Programa de Educagao Superior para Desenvolvimento Regional - PROESDE.Educagdo e Desenvolvimento. 2017. (Outra).

2, VI Jornada de Empreendedorismo - Talk Show sobre Empreendedorismoor.VI Jornada de Empreendedorismo - Talk Show
sobre Empreendedorismo. 2017. (Encontro).

3. Programa Internacional de Desenvolvimento de Liderangas do Sistema Sebrae. 2013. (Seminario).

4. HSM EXPOMANAGEMENT. 2012. (Congresso).

5. UNICONGRES. Empreendedorismo. 2012. (Congresso).

6. Empreendedorismo: Caminhos e Desafios.Empreendedorismo: Caminhos e Desafios. 2011. (Encontro).

7. Empreendedorismo é Show.Empreendedorismo é Show. 2011. (Encontro).

8. Global Leadership Development Conference. 2011. (Outra).

9. HSM EXPOMANAGEMENT. 2011. (Outra).

10. HSM - Family Business. 2011. (Seminario).

11. 7th CONTECSI - INTERNACIONAL CONFERENCE ON INFORMATION SYSTEMS AND TECHNOLOGY MANAGEMENT. Analise
por Agrupamento de Fatores de Desempenho das Incubadoras de Empresas. 2010. (Congresso).

12. AgroGestdo 2010. 2010. (Congresso).

13. Feira do Empreededor 2010. 2010. (Outra).

14. FORUM DE LIDERES - CENARIOS E TENDENCIAS PARA O BRASIL E O MEIO-OESTE DE SANTA CATARINA. 2010. (Encontro).

15. HMS EXPOMANAGEMENT. 2010. (Simpdsio).

16. Programa Oficinas de Gestdo: Oportunidade de Desenvolvimento.Desafios ao Empreendedorismo. 2010. (Oficina).

17. Seminario Integrasul III - Politicas de desenvolvimento para a Regiodo Sul. 2010. (Seminario).

18. SIMPOI 2010 - XIII Simpdsio de Administracdo da Producdo, Logistica e OperagGes Internacionais. 2010. (Simpoésio).

19. 50 Encontro de Estudos e Pesquisas em Organizacdes - ENEPO.Empreendedorismo e Inovagdo. 2009. (Encontro).

20. Comemoracdo do dia do Administrador.O perfil do Administrador no século XXI. 2009. (Encontro).

21, Expo Management. 2009. (Congresso).

22, GMC - Global Make Conference. 2009. (Outra).

23. Seminario de Administracdo: Gestdo da Inovagdo.A cabeca do empreendedor. 2009. (Seminario).

24. Strategies for Competitive Inteligence. 2009. (Outra).

25. Dia D ADM.Palestra A Cabega do Empreendedor. 2008. (Encontro).

26. Expo Management. 2008. (Congresso).

27. FEIRA DO EMPREENDEDOR 2008.A CABECA DO EMPREENDEDOR. 2008. (Outra).

28. Feira do Empreendedor de Tocantins.Palestra - A Cabega do Empreendedor. 2008. (Outra).

29. Férum Vocé S/A de RH 2008. 2008. (Outra).

30. Programa de Capacitacdo dos Trainees do SEBRAE Nacional.Palestra A CABECA DO EMPREENDEDOR. 2008. (Encontro).

31. XIX Congresso Latinoamericano Y del Caribe sobre el Espiritu Empresarial: nuevas empresas en un nuevo mundo.
Competitividade pela gestao empreendedora. 2008. (Congresso).

32, X SALAO DA ALIMENTACAO. A CABECA DO EMPREENDEDOR. 2008. (Congresso).
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33. XVIII Seminario Nacional de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas e XVI Workshop ANPROTEC. 2008.

(Seminario).

34. Expo Management. 2007. (Congresso).

35. Gestdo de Pessoas: alinhando estratégias para atingir metas, reter talentos e aumentar produtividade. 2007. (Seminario).

36. Expo Management. 2006. (Congresso).

37. V Semana de Administragdo.Exportador Catarinense. 2006. (Outra).

38. Expo Management. 2005. (Congresso).

39. Semana Internacional da Gestdo do Conhecimento e Desenvolvimento baseado em Conhecimento.x. 2005. (Outra).

40. IV ENRA - Encontro Regional de Administradores e Empreendedores.Arranjo Produtivo Local e Cadeias Produtivas. 2004.
(Encontro).

41. Expo Management. 2003. (Congresso).

42, Seminario de Desenvolvimento: regionalizagdo e cooperagdo internacional.Descentralizagdo Politica e Regionalizagdo do

Desenvolvimento. 2003. (Seminario).

Orientagoes
Orientagdes e supervisdes concluidas

Monografia de conclusao de curso de aperfeicoamento/especializacao

1. Emidio José Schneider. Proposta de Plano de Cargos e Salarios para a Empresa Gaia Rodovias Ltda.. 2009. Monografia.
(Aperfeicoamento/Especializagdo em Recursos Humanos) - Universidade do Oeste de Santa Catarina. Orientador: Anacleto
Angelo Ortigara.

2, Alexandre Rodrigo Dal Agnol. Descricdo e analise de cargos como pressuposto ao plano de carreira de uma empresa do
oeste de Santa Catarina. 2009. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Recursos Humanos) - Universidade do
Oeste de Santa Catarina. Orientador: Anacleto Angelo Ortigara.

3. LEDIANI MOHR. CLIMA ORGANIZACIONAL NA UNOESC - UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. 2008.
Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS) - FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO OESTE
DE SANTA CATARINA. Orientador: Anacleto Angelo Ortigara.

4. ELIZANGELA MONICA EVARISTO. O IMPACTO DOS FATORES MOTIVACIONAIS E SATISFACIONAIS NOS COLABORADORES
DA TORFRESMA. 2008. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS) - FUNDAGAO
UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA. Orientador: Anacleto Angelo Ortigara.

Educacao e Popularizagago de C& T
Artigos

Artigos aceitos para publicagao

1. ORTIGARA, Anacleto Angelo; SILVA, J. A. ; COSTA, A. M. ; AMBONI, N. . DNA empresarial: Uma andlise da génese a
operagdo das micro e pequenas empresas de Santa Catarina. BBR. Brazilian Business Review (Edicdo em portugués. Online),
2012.

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na midia
1. ORTIGARA, Anacleto Angelo. FEIRA DO EMPREENDEDOR. 2014. (Programa de radio ou TV/Entrevista). (=]

Outras informagdes relevantes

Membro do Conselho Consultivo da Universidade Corporativa do SEBRAE.
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AUDIENCY BRASIL TECNOLOGIA LTDA.
CNPJ: 37.979.367/0001-09

Av. Rio Branco, 404 SI. 1203

Torre 02 — Centro

Floriandpolis — SC

CEP: 88015-200

DESCRICAO DO PROCESSO TECNOLOGICO DA AUDIENCY BRASIL TECNOLOGIA LTDA.

A empresa foi criada em 2020 a partir de conhecimento técnico de seus precursores,
desenvolvendo sua base de operagdes assim resumidas:

Criacdo de um algoritmo/cddigo, que captura o dudio emitido em Tempo Real pelo
streaming publico das emissoras, transforma-os em dados bindrios e processa os
arquivos binarios comparando-os com 3dudios cadastrados no banco de dados da
plataforma por espelhamento.

Armazenagem em Banco de Dados com guarda dos dados pds-processados para buscas
retroativas.

O acesso a plataforma aos usudrios é franqueado on-line, por login e senha com
disponibilidade de emissdo de todos os relatérios, a saber: Por data e hora (incluindo
minuto e segundo), por cidade, por emissora, por spot, por campanha (quando
programadas) e por fim, também a emissdo de relatério global.

Checking de midia no momento que vocé precisa:
Saiba como e porque acompanhar sua campanha publicitaria e o retorno de seu
investimento

O investimento em campanhas publicitarias pode ser extremamente bem-sucedido
e trazer um retorno muito bom em termos de propdésitos, porém, como todos 0s
investimentos, precisa ser acompanhado de perto.

No ramo publicitario, € também de vital importancia o acompanhamento cuidadoso
do investimento feito na campanha. Ou seja, saber se os anuncios foram divulgados
nos canais ou veiculos contratados, nos horarios e programas escolhidos.

Quando o veiculo escolhido é o radio, que é o canal de preferencia de cerca de 80%
da populacdo, as chances de sucesso sao grandes, mas isso nao elimina a
necessidade de acompanhamento da execucdo e do retorno.

A esse processo de acompanhamento chamamos de checking de midia ou
auditagem de campanha e é ele que nos assegura o controle das veicula¢des da
campanha, verificando o nimero de publica¢des ocorridas.

Para que se realize esse acompanhamento, é fundamental termos dados que
balizem as analises, e esses dados, quando devidamente tratados, abastecem um
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completo banco de dados com informacdes estratégicas importantissimas, que
permitem ao anunciante e sua agéncia avaliar a qualidade e eficacia de sua
campanha publicitaria, e o retorno do investimento realizado.

Checking de Midia: novas formas de monitorar uma campanha

Com o avanco das ferramentas tecnoldgicas, hoje é possivel ter ajuda para realizar
essa tarefa. Justamente pensando em resolver uma eterna “dor de cabeca” dos
anunciantes na hora de comprovar a execucdo das veiculacdes publicitarias é que
surgiu a empresa Audiency.

Uma startup catarinense com uma completa plataforma que ndo sé acompanha
toda a execu¢do de uma campanha, como distribui spots, realiza o contato para
verificacdo da correta execu¢do e muito mais. O melhor de tudo, o anunciante
acompanha tudo por meio de login e senha, no pc, tablete ou smartphone.

Praticidade e simplicidade

De maneira simples e intuitiva, rapidamente o usuario pode ver e acompanhar o
desempenho de seus anuncios em relatérios simplificados por emissoras, horarios
e programacdes, além de acompanhar a distribuicdo dos spots, e fazer o
acompanhamento de todas as veicula¢gdes, tudo em tempo real, com a geracdo
instanténea de relatérios gerenciais ou checking de midia/auditagem ao final de
uma campanha.

Todo o acompanhamento é realizado para os anunciantes de duas formas: Geral,
onde todas as veiculagdes do material (dos spot's) sdo acompanhadas e
administradas pelo contratante e, a outra forma é onde o Pedido de Insercdo (PI)
cadastrado no sistema é acompanhado pela equipe Audiency para contato e
ressarcimento.

Soluc¢oes Audiency para emissoras e anunciantes

O dashboard de monitoramento permite que a supervisao da publicidade aconteca
de forma proativa, além de favorecer a identificagdo dos problemas no exato
momento em que acontecem, facilitando a comunica¢do das emissoras com os
anunciantes. Confira o case darede de supermercados e inspire-se.

Para as emissoras cadastradas a facilidade em receber spots, disponibilizar
relatorios, realizar ajustes e comprovar a eficdcia do alcance. Ja para agéncia, a
solugdo completa para uma visdo geral da campanha, e a seguranca de uma
prestacdo de contas para o cliente com checking/auditagem de uma plataforma
especializada na gestao de dados das emissoras de radio.

Por trabalhar em tempo real, a plataforma coleta, processa e armazena dados que
possibilitam uma andlise de tudo que é veiculado em milhares de radios do Brasil e
de mais 18 paises.

Precisando otimizar o trabalho, gerar mais resultados e ter o controle da
publicidade radiofénica na palma da sua mao? Sim, vocé também pode se beneficiar
dessa ferramenta essencial para anunciantes.
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Por oportuno, a empresa, por seu representante legal e signatdrio desta, coloca-se ao
inteiro dispor das autoridades para fazer a completa demonstra¢do do sistema Audiency
em operacdo (em tempo real e off line), submetendo-se a responder todas as questdes
de natureza técnica que porventura forem formuladas.

A empresa também oferece, em carater de apresentagdo, o acesso com login e senha a
técnicos e/ou profissionais designados pelo TSE — Tribunal Superior Eleitoral, para a
efetiva¢do de todos os testes que julgarem necessarios.

Por ser verdade as declara¢Ges acima, declaro e dou fé.

Floriandpolis (SC), 25 de outubro de 2022

ANACLETO ANGELO ORTIGARA
Representante Legal da Empresa Audiency Brasil Tecnologia Ltda.
CPF: 384.480.689-04

Confidencial

Num. 158292624 - P4ag. 3



	Cabeçalho
	Índice
	Petição Inicial | NUM: 158286008 | 24/10/2022 19:02
	Petição Inicial Anexa | NUM: 158286009 | 24/10/2022 19:02
	Documento de Comprovação | NUM: 158286010 | 24/10/2022 19:02
	Documento de Comprovação | NUM: 158286011 | 24/10/2022 19:02
	Procuração | NUM: 158286015 | 24/10/2022 19:02
	Procuração | NUM: 158286016 | 24/10/2022 19:02
	Certidão | NUM: 158286217 | 24/10/2022 19:36
	Despacho | NUM: 158286438 | 24/10/2022 20:41
	Intimação | NUM: 158286311 | 24/10/2022 20:54
	Petição | NUM: 158292270 | 25/10/2022 17:35
	Documento de Comprovação | NUM: 158292283 | 25/10/2022 17:35
	Documento de Comprovação | NUM: 158292284 | 25/10/2022 17:35
	Documento de Comprovação | NUM: 158292285 | 25/10/2022 17:35
	Documento de Comprovação | NUM: 158292286 | 25/10/2022 17:35
	Petição | NUM: 158292617 | 25/10/2022 18:12
	Petição Inicial Anexa | NUM: 158292623 | 25/10/2022 18:12
	Documento de Comprovação | NUM: 158292620 | 25/10/2022 18:12
	Documento de Comprovação | NUM: 158292619 | 25/10/2022 18:12
	Documento de Comprovação | NUM: 158292622 | 25/10/2022 18:12
	Documento de Comprovação | NUM: 158292621 | 25/10/2022 18:12
	Documento de Comprovação | NUM: 158292624 | 25/10/2022 18:12

